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Wprowadzenie Gﬁthaer

Wprowadzenie

Dane identyfikujgce Spotke
Gothaer Towarzystwo Ubezpieczefi Spotka Akcyjna (dalej jako Gothaer TU S.A. lub Spétka) z siedziba

przy ulicy Wotoskiej 22A w Warszawie dziata na podstawie zezwolenia Ministra Finanséw z dnia
30 stycznia 1990 roku na prowadzenie dziatalnoSci ubezpieczeniowej.

Spétka nalezy do Grupy Gothaer i prowadzi dziatalnoSci ubezpieczeniowg dziatu I, okreslong
w zatgczniku do Ustawy o dziatalnoSci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej.

Jedynym akcjonariuszem Spétki jest Gothaer Finanzholding AG z siedziba przy Aroldiplatz 1 w Kolonii, Niemcy.

Podstawa sporzadzenia

Zgodniezart. 284 Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowejireasekuracyjnejorazart. 301 Rozporzadzenia
delegowanego GothaerTU S.A. ujawnito na stronie internetowej sprawozdanie o wyptacalnoscii kondycji
finansowej sporzadzone na dziefi 31 grudnia 2017 roku i za rok obrotowy koficzacy sie tego dnia (dalej
jako sprawozdanie).

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z wymogami okreslonymi w:

a. Ustawie z dnia 11 wrzednia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej
(Dz. U. z 2015 1., poz. 1844) — dalej jako Ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej;

b. Dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie podejmowania
i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnosc Il) — dalej jako
Dyrektywa Wyptacalnosé Il;

c. Rozporzadzeniudelegowanym Komisji (UE) 2015/35zdnia10 pazdziernika2014r. uzupetniajgcym
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie podejmowania
i prowadzenia dziatalnoSci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnos¢ Il) — dalej jako
Rozporzadzenie delegowane;

d. Rozporzgdzeniuwykonawczym Komisji (UE) z 2015/2451 z dnia 2 grudnia 2015 r. ustanawiajgcym
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do procedur, formatéw i kondycji finansowej
zgodnie z dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE — dalej jako Rozporzadzenie
wykonawcze;

e. Wytycznych dotyczacych sprawozdawczosci i publicznego ujawniania informacji (EIOPA-
BoS-15/109).

Okres sprawozdawczy

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku.
Rokiem obrotowym w Spétce jest rok kalendarzowy.

Dane liczhowe zapewniajgce pordwnywalnosé danych

Dane liczbowe za lata 2017 i 2016 zostaty sporzadzone wedtug takich samych przyjetych Zasad (polityki)
rachunkowoS$ci oraz Zasad (polityki) rachunkowosci w Wyptacalnosci Il i sg w petni poréwnywalne.

0 ile nie wykazano inaczej, wszystkie wartosci w sprawozdaniu zostaty zaprezentowane w tys. PLN,
dlatego ze wzgledu na zaokrgglenia mogg wystgpi¢ réznice pomiedzy poszczegdlnymi wierszami,
a sumami kontrolnymi niniejszego sprawozdania.
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Podsumowanie

Dziatalnosc¢ i wyniki operacyjne

Rok 2017 bytdla Gothaer TU S.A. bardzo znaczgcy zar6wno od strony zrealizowanych celéw operacyjnych,
jak i osiggnie¢ zwigzanych z realizacja strategii Go2021. Wysitek organizacyjny w transformacji
biznesu zaowocowat réwniez prestizowymi nagrodami takimi, jak Instytucja Roku 2017 w kategorii
»Najlepsza jakos¢ obstugi w zdalnych kanatach kontaktu”, czy Mistrz Biznesu 2017. Jednoczesnie
Spotka zrealizowata, a nawet w wielu miejscach przekroczyta, plany operacyjne dotyczace przypisu
sktadki, poprawy rentownosci czy zmian strukturalnych w portfelu. Réwnolegle wdrozono program
oszczednosciowy po stronie wydatkéw operacyjnych, dokonano zmian organizacyjnych, ktére przyniosty
dalszg poprawe wskaznikéw zwigzanych z efektywnoscig dziatalnoSci operacyjnej.

Sktadka przypisana brutto wyniosta 622 890 tys. PLN (+0,6% w poréwnaniu do 2016 roku). Spétka
bardzo istotnie zredukowata straty w rachunku technicznym do -13 186 tys. PLN, w stosunku do
-76 983 tys. PLNw 2016 roku, a takze poprawita wyniknetto z-38 173 tys. PLNw 2016 roku do -6 188 tys. PLN
w 2017 roku. Wskaznik mieszany bedacy miernikiem efektywno$ci operacyjnej w ubezpieczeniach
wynidst 100,4% (poprawa o 16,2 p.p. w stosunku do ubiegtego roku).

Poprawa wynikéw finansowych Spo6tki oraz zasilenie kapitatowe w kwocie 34 000 tys. PLN, wptynety na
wzrost bezpieczefistwa kapitatowego, czego wyrazem jest znaczaca poprawa wspétczynnika pokrycia
kapitatowego wymogu wyptacalnosci, ktéry na dzief 31 grudnia 2017 roku wyniést 153%, w stosunku do
130% w roku poprzednim.

Tabela 1. Podstawowe informacje finansowe za lata 2016 oraz 2017 - wedtug polskich standardéw rachunkowosci.

Informacje finansowe 01.01.2016 - 01.01.2017 -
(w tys. PLN) 31.12. 2016 31.12.2017

Sktadka przypisana brutto 619 055 622 890
Sktadka zarobiona brutto 613 929 629 084
Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone brutto 433 478 392 060
Koszty akwizycji 150 029 151 945
Koszty administracyjne 54 668 50 018
Wynik techniczny netto -76 983 -13 186
Wynik finansowy netto -38 173 -6 188

System zarzadzania

System zarzgdzania funkcjonujgcy w Gothaer TU S.A. zapewnia prawidtowe i bezpieczne kierowanie
prowadzong dziatalnoScia poprzez: dysponowanie przejrzysta strukturg organizacyjng, odpowiednio
podzielone zakresy odpowiedzialnosci, efektywne Sciezki raportowania, ciagte doskonalenie
organizacji oraz eliminacje ryzyk wykraczajacych poza tolerancje Spoétki.

System zarzadzania Gothaer TU S.A. opiera sie na: Zarzadzie, Radzie Nadzorczej, Walnym Zgromadzeniu,
osobach petnigcych funkcje kluczowe oraz komitetach funkcjonujacych w Spétce, w tym Komitecie Audytu.
GothaerTU S.A. stara sie zapewni¢ odpowiedni poziom zréznicowania kwalifikacji, wiedzy i doSwiadczenia
poszczegblnych oséb, by zagwarantowac, ze Spétka jest wtasciwie zarzgdzana i nadzorowana.
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Jednym z najwazniejszych proceséw systemu zarzadzania Spotki jest zarzgdzanie ryzykiem, ktérego
gtownym celem jest zapewnienie odpowiedniej ochrony ubezpieczonym. Powyzszy cel jest realizowany
poprzez zapewnienie kontroli poziomu ryzyka i jego utrzymywanie w ramach przyjetej tolerancji na
ryzyko i systemu limitéw, w zmieniajgcym sie otoczeniu makroekonomicznym i prawnym.

W zakresie realizacji systemu zarzgdzania Spétki funkcja zarzadzania ryzykiem wspétpracuje z funkcja
aktuarialng, ktéra przeprowadza kalkulacje wymogdéw kapitatowych, a takze dokonuje obliczen
ekspozycji na poszczegblne ryzyka.

Dodatkowo, w celu zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami, Spétka wprowadzita system kontroli
wewnetrznej, w ktérej wiodace role petnia: funkcja audytu wewnetrznego, we wspétpracy z funkcja
zgodnoSsci z przepisami. System kontroli wewnetrznej ma zapewniaé, ze kadra zarzgdzajaca jest na
biezaco informowana o istotnych ryzykach oraz posiada niezbedne narzedzia do skutecznej analizy
i zarzadzania tymi ryzykami.

Profil ryzyka

W ramach systemu zarzadzania Spo6tka opracowata mape ryzyk, obejmujaca i definiujgca ryzyka,
ktérych materializacja moze miec istotne znaczenie dla dalszego funkcjonowania Gothaer TU S.A.
Katalog ryzyk podlega okresowym przegladom i moze zostaé rozszerzony lub zmieniony w przypadku
zaistnienia istotnych zmian w skali lub specyfice prowadzonej dziatalnosci. W mapie ryzyka znajda
sie miedzy innymi ryzyka uwzglednione w kalkulacji kapitatowego wymogu wyptacalnoSci wedtug
formuty standardowej:

a. ryzyko rynkowe - Spdtka zamierza kontynuowal dotychczasowag polityke lokacyjng
ukierunkowang na skarbowe dtuzne papiery wartosciowe;

b. ryzyko kredytowe — Spétka zamierza ograniczaé ryzyko wobec reasekuratoréw poprzez
dywersyfikacje uméw reasekuracji, a takze kontynuowaé restrykcyjna polityke windykacyjna
wobec ubezpieczonych i posrednikéw ubezpieczeniowych;

c. ryzyko ubezpieczeniowe — Spétka zamierza kontynuowac prace nad poprawa rentownoSsci
oferowanych ustug ubezpieczeniowych (w oparciu o badania adekwatnos$ci rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych itaryfubezpieczeniowych), aw przypadku ryzyk katastroficznych planowane
jest zwiekszenie dotychczasowej ochrony reasekuracyjnej;

d. ryzyko operacyjne — poszczegélne ryzyka Spétki sg zarzadzane poprzez realizacje strategii
kierunkowych okreslonych w Strategii Go2021.

Poza ryzykami stanowigcymi element formuty standardowej, Gothaer TU S.A. zidentyfikowato w mapie
ryzyk:

a. ryzyko ptynnosci — Spétka zamierza kontynuowac prace nad poprawg dopasowania przeptywow
pienieznych po stronie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do odpowiadajgcych im aktywow,
poprzez lokowanie srodkéw finansowych w bezpieczne skarbowe dtuzne papiery wartosciowe
oraz poprzez utrzymywanie statego depozytu bankowego;

b. ryzyko ochrony poziomu udziatu wtasnego — Spoétka charakteryzuje sie niska sktonnoscig do
akceptacji ryzyka z uwagi na mozliwos¢ jego transferu w drodze reasekuracji.
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Wycena do celéw wyptacalnoSci

Gothaer TU S.A. wycenia aktywa i zobowigzania (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe)
w wartosci godziwej, przy zatozeniu kontynuacji dziatalnoSci oraz kierujac sie hierarchig wyceny.

Spétka wycenia rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe w wartosci sumy najlepszego oszacowania
i marginesu ryzyka, ktéra odpowiada biezacej kwocie, jaka Gothaer TU S.A. musiatoby zaptaci¢, gdyby
miato bezposSrednio przeniesé swoje prawa i zobowigzania z tytutu ubezpieczefi i reasekuracji do innego
zaktadu ubezpieczeh lub zaktadu reasekuracji.

Wycena aktywdw i zobowigzad (w tym rezerw techniczno-ubezpieczeniowych) na potrzeby
Wyptacalnosci Il doprowadzita na dzien 31 grudnia 2017 roku do zmiany nadwyzki aktywoéw nad
zobowigzaniami, wykazanej w bilansie ekonomicznym, z 92 435 tys. PLN (wartoS¢ tozsama z kapitatem
wtasnym ujawnionym w sprawozdaniu finansowym) do 123 031 tys. PLN.

Wykres 1. Kapitat wtasny i nadwyzka aktywdéw nad zobowigzaniami na dzief 31 grudnia 2016 i 31 grudnia 2017.
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Tabela 2. Dopuszczone srodki wtasne na pokrycie SCR* i MCR? na dziefi 31 grudnia 2017 roku.

Wyszczegélnienie Wartos¢ wg : :
(w tys. PLN) Wyptacalnosé Il LR Kategoria 2

Kwota dopuszczonych Srodkéw wtasnych na pokrycie SCR* 174 443 123 031 51412
Kwota dopuszczonych Srodkéw wtasnych na pokrycie MCR? 133278 123 031 10 247
SCR? 113 855
MCR? 51235
Wspétczynnik wyptacalnosci SCR* 153%
Wsp6btczynnik wyptacalnosci MCR? 260%

W ramach zarzadzania kapitatem Gothaer TU S.A. kontynuuje strategie zwigzang z utrzymywaniem
wspobtczynnika wyptacalnosci, kalkulowanego w oparciu o formute standardowa kapitatowego wymogu
wyptacalno$ci, na poziomie nie mniejszym niz 110%.

Utrzymywanie odpowiedniego wspétczynnika wyptacalnosci wigze sie ze stosowaniem trzech
rownolegtych dziatafi zarzadczych: optymalizacja zarzadzania ryzykiem, utrzymywaniem zobowigzah
podporzadkowanych na odpowiednim poziomie, podnoszeniem kapitatéw wtasnych.

1 Solvency Capital Requirement — Kapitatowy Wymaég Wyptacalnosci (dalej takze jako SCR).
2 Minimum Capital Requirement — Minimalny Wym&g Kapitatowy (dalej takze jako MCR).
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W 2017 roku nastgpito podwyzszenie kapitatow o kwote 34 ooo tys. PLN (w tym zwiekszenie kapitatu
zaktadowego z kwoty 102 611 tys. PLN do kwoty 110 382 tys. PLN). Stan pozyczek podporzadkowany
w wysokosci nominalnej 50 ooo tys. PLN pozostat bez zmian w poréwnaniu z poprzednim okresem
sprawozdawczym.

W okresie sprawozdawczym Spétka spetnita wszystkie ustawowe wymogi w zakresie bezpieczefistwa
finansowegoiwyptacalnosci. Wspo6tczynnikwyptacalnosci, opartynaformule standardowej kapitatowego
wymogu wyptacalnosci, w wysokoSci 153% (130% w 2016 roku) zapewnia, ze Gothaer TU S.A. dysponuje
srodkami wtasnymi, ktore sg adekwatne do skali prowadzonej dziatalnoSci operacyjnej i powigzanych
z nig ryzyk, a takze daje Klientom istotng gwarancje realizacji zobowigzah ubezpieczeniowych.

5 s @ﬁgwam

Anna Wtodarczyk-Moczkowska Adam Dwulecki Lidia Fido
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Gothaer TU S.A. Gothaer TU S.A. Gothaer TU S.A.
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Dziatalnosc i wyniki operacyjne Gﬁthaer

Dziatalnos¢ i wyniki operacyjne

A.1 Dziatalnos¢

Nazwa i forma prawna Spotki

Gothaer TU S.A. z siedzibg przy ulicy Wotoskiej 22A w Warszawie, dziata na podstawie zezwolenia
Ministra Finanséw z dnia 30 stycznia 1990 roku na prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej.

Spétka dziata w formie spétki akcyjnej posiadajacej osobowos¢ prawng zgodnie z prawem polskim.

Przedmiotem dziatalnosci Gothaer TU S.A., wedtug dziatéw Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci,
sa ubezpieczenia rzeczowe (nr PKD 65 12 Z).

Siedziba Spotki
ul. Wotoska 22A
02-675 Warszawa

Rejestracja w Sgdzie Gospodarczym

Numer rejestru KRS 0000033882
Siedziba Sadu Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,

Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego,
Data rejestracji 20 sierpnia 2001 roku

Rejestracja w Urzedzie Skarbowym i Wojewddzkim Urzedzie Statystycznym

NIP 524-030-23-93
REGON 010594552

Nazwa i dane kontaktowe organu nadzoru

Spétka dziata na rynku regulowanym przez Komisje Nadzoru Finansowego (dalej takze jako KNF), ktorej
siedziba znajduje sie przy Placu Powstahcéw Warszawy 1 w Warszawie.

GothaerTUS.A. nalezy do Grupy Kapitatowej Gothaer (struktura zostata zaprezentowana na schemacie 1),
ktéra dziata na rynku regulowanym przez BaFin (Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht),
ktérej siedziba znajduje sie przy Graurheindorfer, 53117 Bonn, Niemcy.

Informacje dotyczace biegtego rewidenta

Biegtym rewidentem, odpowiedzialnym za przeprowadzenie badania niniejszego sprawozdania,
jest Marcin Dymek (nr ewidencyjny 9899), reprezentujgcy KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig sp.k. z siedzibg przy ulicy Inflanckiej 4a w Warszawie.

KPMG Audyt Spétka z o0.0. sp.k. jest podmiotem uprawnionym do badania sprawozdah finansowych
wpisanym na liste pod numerem 3546. KPMG Audyt Sp. z 0.0. sp.k. zostato wybrane jako podmiot
uprawniony do badania niniejszego sprawozdania uchwata Rady Nadzorczej z 14 wrzeSnia 2017 roku.
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Gothaer

Informacje dotyczace udziatowcdw posiadajgcych znaczne pakiety akcji Spotki

Jedynym akcjonariuszem Gothaer TU S.A. jest Gothaer Finanzholding AG z siedziba przy Arnoldiplatz 1

w Kolonii, Niemcy.

Na dziefi 31 grudnia 2017 roku kapitat zaktadowy Sp6tki wynosit 110 382 tys. PLN (stownie: sto dziesiec

milionéw trzysta osiemdziesigt dwa tysigce) i dzielit sie na 55 191 438 (stownie: piecdziesigt piec

miliondw sto dziewieldziesiat jeden tysiecy czterysta trzydzieSci osiem) akcji imiennych o wartoSci

nominalnej 2,00 PLN kazda. Akcje nie sg w zaden spos6b uprzywilejowane.

Schemat 1. Struktura Grupy Gothaer na dziefi 31 grudnia 2017 roku.

Gothaer Versicherungsbank VVaG
Kolonia, Niemcy

Janitos Versicherung AG
Heidelberg

Gothaer
Risk-Management GmbH
Kolonia

100 %

o\o,

Gothaer Finanzholding AG
Kolonia, Niemcy

Gothaer Allgemeine 100% 67 %
Versicherung AG —
Kolonia
Gothaer 100 % 25.1%
Systems GmbH —
Kolonia
Gothaer 100 % 18.1%
Lebensversicherung AG =~ €¢——
Kolonia
Gothaer 100 % 100%
Pensionskasse AG D E—
Kolonia
Gothaer 100 % 100 %
KrankenversicherungAG @ ¢—— 4+ »
Kolonia
Asstel 100% 100%
Sachversicherung AG —
Kolonia
Gothaer Beratung 100 % 100 %
und Vertriebsservice GmbH = ¢—————>
Kolonia
0 [
Gothaer TU S.A. _ 100% 100% _
Warszawa =« -
S.C. Gothaer Asigurari 100% 100%
Reasigurari S.A. — >
Bukareszt

CG Car Garantie
Versicherung-AG
Fryburg

ROLAND Rechtsschutz
Versicherungs-AG
Kolonia

Aachener
Bausparkasse AG
Aachen

AS.l.
Wirtschaftsberatung AG
Miinster

Gothaer
Asset-Management AG
Kolonia

Gothaer
Invest-und FinanzService GmbH!
Kolonia

Hamburg-Kélner-
Vermdgensverwaltungs GmbH
Kolonia

GKC Gothaer
Kunden-Service Center GmbH
Kolonia

GSC Gothaer
Schaden-Service-Center GmbH
Berlin
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Informacje o znaczacych zdarzeniach majgcych wptyw na Spotke

W 2017 roku nie miaty miejsca istotne zdarzenia majace wptyw na Spotke.

A.2 Wynik z dziatalnoSci ubezpieczeniowej

W 2017 roku Spétka prowadzita dziatalnos¢ na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej w zakresie ubezpieczefi
rzeczowych, tj. komunikacyjnych, majatkowych, osobowych, finansowych i pozostatych. Wartos¢ sktadki
przypisanej bruttowyniosta622 89otys. PLN i byta nieznacznie wyzsza od sktadkiw 2016 roku (+0,6%). Wwyniku
realizacji zatozefi strategicznych Spétki stopniowo zwieksza sie udziat ubezpieczefi niekomunikacyjnych
w portfelu i w 2017 roku wynidst on 40,6% w poréwnaniu do 37,7% w roku poprzednim. Sprzedaz ubezpieczenh
dokonywana jest z wykorzystaniem dwoch gtéwnych kanatéw dystrybucji, tj. multiagencji i brokeréw.

Tabela 3. Sktadka przypisana brutto za lata 2016 oraz 2017.

Sktadka przypisana brutto 01.01.2016 01.01.2017
(w tys. PLN) -31.12.2016 -31.12.2017

Ubezpieczenia komunikacyjne? 385 721 369 654
Ubezpieczenia majatkowe* 102 178 111 304
Ubezpieczenia osobowe> 47 231 53369
Ubezpieczenia finansowe® 13 767 18 331
Ubezpieczenia pozostate” 70 157 70 232
Sktadka przypisana brutto razem 619 055 622 890

Struktura sktadki i odszkodowaf w podziale na linie biznesowe zostata przedstawiona w zataczniku
nr2 —S.05.01.02.

Ubezpieczenia komunikacyjne

W obszarze ubezpieczefi komunikacyjnych Spétka odnotowata spadek sktadki przypisanej o 4,2%
w poréwnaniu do ubiegtego roku, obserwujac jednoczesnie znaczgcg poprawe wyniku technicznego
z poziomu -79 532 tys. PLN w 2016 roku do -7 061 tys. PLN w 2017 roku przy spadku wskaznika
szkodowosci brutto ze 104,3% do 75,1%.

Zmniejszenie strat w tym obszarze jest wynikiem konsekwentnej polityki cenowej, nakierowanej na
redukcje zaangazowania w nierentowne segmenty portfela komunikacyjnego, a takze znaczaco nizszego
negatywnego rozwoju zdarzef szkodowych z lat ubiegtych.

3 ZgodniezZatgcznikiem|do Rozporzadzenia delegowanego w pozycji ubezpieczenia komunikacyjne zostaty ujete: pozostate ubez-
pieczenia pojazdéw, ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu uzytkowania pojazdéw mechanicznych.

4  Zgodnie z Zatgcznikiem | do Rozporzadzenia delegowanego w pozycji ubezpieczenia majatkowe zostaty ujete: pozostate
ubezpieczenia pojazdéw, ubezpieczenia morskie, lotnicze i transportowe, ubezpieczenia od ognia i innych szkéd rzeczowych.

5 Zgodnie z Zatacznikiem | do Rozporzadzenia delegowanego w pozycji ubezpieczenia osobowe zostaty ujete ubezpieczenia pokry-
cia kosztéw Swiadczeh medycznych.

6  ZgodniezZatacznikiem|doRozporzadzenia delegowanegow pozycji ubezpieczeniafinansowe zostaty ujete: ubezpieczenia kredy-
tow i poreczef, ubezpieczenia réznych strat finansowych.

7  Zgodnie z Zatgcznikiem | do Rozporzadzenia delegowanego w pozycji ubezpieczenia pozostate zostaty ujete: ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej, ubezpieczenie kosztéw ochrony prawnej, ubezpieczenia Swiadczenia pomocy.
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Réwniez w biznesie zarabiajacym sie w przeciggu roku zdarzenia 2017 Sp6tka obserwuje wyrazng poprawe
wskaznika szkodowosci (spadek z 80,4% w roku zdarzenia 2016 do 64,8% w roku zdarzenia 2017).

Poprawa wskaznika szkodowosci wynika z jednej strony ze wzrostu cen ubezpieczefi komunikacyjnych,
ktére to dziatania sp6jne sg z trendami rynkowymi, obserwowanymi poczagwszy od drugiego kwartatu
roku przypisowego 2016. Wzrost ten podyktowany byt urealnieniem cen w stosunku do ponoszonych
kosztéw z tytutu likwidacji szkéd, szczegblnie po wprowadzeniu w zycie wytycznych organu nadzoru
dotyczacych likwidacji szkdd nieosobowych w ubezpieczeniach OC. Z drugiej strony, Sp6tka skutecznie
ogranicza ryzyko negatywnej selekcji, projektujac taryfy w oparciu o modele aktuarialne, jak réwniez
stale aktualizujgc reguty underwritingowe. Obydwie grupy dziatan poskutkowaty w 2017 roku znaczgcym
obnizeniem czestoSci zaréwno w ubezpieczeniach OC, jak tez AC.

Ubezpieczenia majgtkowe

W korporacyjnych ubezpieczeniach majgtkowych zostata utrzymana tendencja rozwoju sktadki
przypisanej z 2016 roku. We wszystkich kwartatach wystapity duze szkody, nie pozwalajace
na utrzymanie dobrego wyniku, spowodowane zaréwno przyczynami ludzkimi, jak i Zzywiotami natury.
Nie stwierdzono jednak zadnych wspdlnych tendencji w tych zdarzeniach, wymagajacych zmian
w polityce underwritingowe;j.

W detalicznych ubezpieczeniach majgtkowych dokonano korekty stawek ubezpieczeniowych oraz
zakresu ochrony ubezpieczeniowej, majacej na celu odnowienie dotychczasowego portfela oraz rozwéj
nowej sprzedazy przy utrzymaniu planowych wynikéw szkodowych. W ubezpieczeniach matychisrednich
przedsiebiorstw w 2017 roku Gothaer TU S.A. kontynuowato przebudowe portfela, ograniczajac ryzyka
ocenione jako niepozadane.

Rok 2017 byt kolejnym rokiem bardzo wysokiego poziomu konkurencyjnosci rynkowej, a takze
negatywnych zmian otoczenia prawnego do rozwoju sektora energetyki odnawialnej. Mimo tego Spétce
udato sie kontynuowac stabilny rozwoj tej linii z pozytywng dynamika wolumenu sktadki (111 304 tys. PLN
w 2017 roku w poréwnaniu do 102 178 tys. PLN w 2016 roku). W 2017 roku wzrosta jednak szkodowos¢
tej linii (62,9% w 2017 roku w poréwnaniu do 48,1% w 2016 roku), zwtaszcza w wyniku zdarzefi
o charakterze klesk zywiotowych, co dotkneto zaréwno segment detaliczny, jak i korporacyjny. W tym
ostatnim wyzszy wzrost szkodowosci spowodowany zostat wystgpieniem ponadto kilku pojedynczych
duzych szkéd ogniowych.

Ubezpieczenia osobowe

Podobnie jak w latach ubiegtych, ubezpieczenia wypadkowe oraz ubezpieczenia pokrycia kosztéw
Swiadczeh medycznych wystepowaty w Spétce jako samodzielne produkty oraz w ramach kompleksowej
oferty wraz z ubezpieczeniami komunikacyjnymi i majatkowymi w programach ubezpieczeniowych.
Oferta Gothaer TU S.A. obejmuje zar6wno ubezpieczenia dla klientéw indywidualnych, jak i dla grup.

W 2017 roku nadal obserwowalismy wzrost liczby cudzoziemcéw przebywajgcych na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej, zainteresowanych ubezpieczeniem pokrycia kosztéw Swiadczeh medycznych. Dla tej grupy klientéw
wprowadzono modyfikacje w dotychczasowym ubezpieczeniu, majaca na celu lepsze dopasowanie zakresu
ochrony, co pozwolito odnotowac w tej grupie, podobnie jak w 2016 roku, wysoka dynamike sprzedazy.
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Rok 2017 to réwniez wieksza aktywnos$¢ turystyczna naszych obywateli, co przetozyto sie zaréwno na
wolumen sktadki przypisanej, jak tez na szkodowo$s¢.

W 2017 roku udato sie Spotce osiggnac wyzszy przypis sktadki z tej linii ubezpieczen (53 369 tys. PLN
w 2017 roku w poréwnaniu do 47 231 tys. PLN w 2016 roku).

Ubezpieczenia finansowe

Ubezpieczenia finansowe obejmujg gtéwnie réznego rodzaju gwarancje kontraktowe dla klientéw
korporacyjnych. Oferta w zakresie gwarancji zostata tak skonstruowana, aby zabezpieczyé caty
proces inwestycyjny (poczawszy od wadium, poprzez kontrakt - w tym zaliczke, a skonczywszy na
rekojmi). W dalszym ciggu realizujemy strategie polegajgcg na restrykcyjnych kryteriach oceny ryzyka
i udzielania gwarancji. Zaden z sektoréw gospodarki nie zostat wytgczony z obstugi, ale stosowano
zasade indywidualnego podejscia do kazdego wniosku o udzielenie gwarancji. Szczegbélne dziatania
podejmowano w celu zdywersyfikowania portfela klientéw ze wzgledu na branze dziatalnosci.

Spétka osiggneta istotny wzrost wolumenu sktadki z tej linii (18 331 tys. PLN w 2017 roku w poréwnaniu
do 13 767 tys. PLN w 2016 roku), jednakze jego skala nadal stanowi niszowa czes¢ portfela
ubezpieczeniowego.

Ubezpieczenia pozostate

Rok 2017 w odniesieniu do ubezpieczef odpowiedzialnosci cywilnej to niestety dalsza tendencja do
obnizania sktadek. Biorac pod uwage powyzsze, osiggana dynamika w pozyskiwaniu nowego biznesu
Gothaer TU S.A. nie przektada sie proporcjonalnie na wzrost przypisu sktadki.

Duza konkurencja na rynku ubezpieczefi tak po stronie Zaktadéw Ubezpieczef, jak rowniez poSrednikdw,
nie pozostaje bez wptywu na ksztatt oferowanej ochrony ubezpieczeniowej. Zakres udzielanego pokrycia
roénie, co w zestawieniu z obnizka sktadek oraz dtugim okresem odpowiedzialnoéci moze stwarzaé
zagrozenie pogorszenia wyniku w dtuzszej perspektywie. W rezultacie tego, Gothaer TU S.A. prowadzi
polityke wywazonej oceny ryzyka, dbajac przede wszystkim o wynik techniczny.

Dalsze zmiany w systemie prawnym oraz kierunkach orzecznictwa sprzyjaja rozwojowi ubezpieczen
ochrony prawnej. W 2017 roku Gothaer TU S.A. odnotowat wzrost przypisu sktadki w tym segmencie
ubezpieczef utrzymujac w dalszym ciggu dobry wynik techniczny.

Z tego segmentu ubezpieczen Spétka utrzymata wolumen sktadkowy (70 232 tys. PLN w 2017 roku
w poréwnaniu do 70 157 tys. PLN w 2016 roku), przy czym w zakresie ubezpieczei OC ogdlnej wystapit
przyrost sprzedazy o 8,5% (41 786 tys. PLN w 2017 roku w poréwnaniu do 38 517 tys. PLN w 2016 roku).
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Podstawowe informacje finansowe

Ponizsza tabela zawiera podstawowe dane finansowe Sp6tki, zgodne ze sprawozdaniem finansowym za
rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2017 roku (dalej jako sprawozdanie finansowe).

Tabela 4. Podstawowe informacje finansowe za lata 2016 oraz 2017.

Podstawowe informacje finansowej 01.01.2016 - 01.01.2017 -
(dane w tys. PLN) 31.12.2016 31.12.2017

Sktadka przypisana brutto 619 055 622 890
Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone brutto 433 478 392 060
Koszty dziatalnoSci ubezpieczeniowej 179 849 149 226
Wptyw reasekuracji 42 100 -5 148
Wynik techniczny netto -76 983 -13 186
Wynik finansowy netto -38 173 -6 188
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 931 810 963 595
Wskaznik szkodowosci brutto 83,2% 68,3%
Wskaznik szkodowosci na udziale wtasnym 66,7% 60,9%
Wskaznik kosztéw administracyjnych brutto 8,9% 8,0%
Wskaznik kosztéw akwizycji brutto 24,4% 24,2%
Wskaznik kosztéw dziatalnosci ubezpieczeniowej brutto 33,3% 32,1%

Odszkodowania i wskazniki szkodowo$sci

W 2017 roku Spétka wyptacita odszkodowania i Swiadczenia brutto w wysoko$ci 392 060 tys. PLN wobec
433 478 tys. PLN wyptaconych w 2016 roku (spadek 0 9,6%). WskaZnik szkodowosci brutto w 2017 roku
uksztattowat sie na poziomie 68,3% (w 2016 roku 83,2%). Na wysokos¢ wskaZznika szkodowosci w skali
Spo6tki znaczacy wptyw ma jego poziom w ubezpieczeniach komunikacyjnych (w tym w grupie 10, gdzie
nastapita pozytywna zmiana o 35,2 p.p. oraz w grupie 3 0 17,9 p.p.). Jednoczesnie wzrost szkodowosci
brutto wystapit w segmencie korporacyjnym, zwtaszcza w ubezpieczeniach majatkowych i finansowych.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

Na dziefi 31 grudnia 2017 roku wysokos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych brutto wyniosta
963 595 tys. PLN (wzrost w poréwnaniu do poprzedniego roku o 31 785 tys. PLN). Przyrost rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych dotyczyt przede wszystkim rezerw na niewyptacone odszkodowania
i Swiadczenia (+38 940 tys. PLN), podczas gdy zardwno rezerwa sktadek i rezerwa na pokrycie ryzyka
niewygastego, jak tez rezerwa na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka) ulegty zmniejszeniu (odpowiednio
0-6 193 tys. PLN i -962 tys. PLN).

Przyrost rezerw techniczno-ubezpieczeniowych byt znacznie mniejszy na udziale wtasnym Spétki
iwynidst +5 261 tys. PLN, przy czym rezerwa sktadek spadta 0 9 612 tys. PLN, a rezerwy na niewyptacone
odszkodowania i Swiadczenia przyrosty o 15 836 tys. PLN, za$ zmiana rezerwy na wyréwnanie
szkodowosci (ryzyka) w catosci pozostata na udziale Spotki.
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Najwiekszy przyrost rezerwy sktadki brutto Spétka odnotowata w grupie 15 — ubezpieczenia
finansowe (+4 452 tys. PLN), a spadek w grupie 3 — ubezpieczenia auto-casco (-18 374 tys. PLN), co
odzwierciedlato zmiany w strukturze portfela ubezpieczeniowego Spétki. Najwiekszy przyrost rezerwy
brutto na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia Sp6tka zanotowata w grupie 10 — ubezpieczenia
0C komunikacyjne wraz z OC przewoznika (+22 648 tys. PLN) i w grupie 8 — ubezpieczenia od ognia
i innych zywiotéw (+7 419 tys. PLN), za$ najwiekszy spadek w grupie 3 — ubezpieczenia auto-casco
(-4 659 tys. PLN). Rezerwa na wyréwnanie szkodowoSci (ryzyka) spadta najistotniej w grupie 8
(-1 180 tys. PLN), co zwigzane byto ze wzrostem szkodowosci tej linii.

Koszty dziatalnoSci

Najistotniejsza pozycja po stronie wydatkdw, poza odszkodowaniami i Swiadczeniami wyptaconymi
z zawartych uméw ubezpieczenia, byty koszty dziatalnosci, obejmujace koszty akwizycji i koszty
administracyjne.

Podstawowymi elementami kosztéw akwizycji Gothaer TU S.A. byty prowizje agencyjne oraz koszty
zwigzane z obstuga sieci sprzedazy. Prowizje agencyjne naliczane byty wg ustalonej w umowie
agencyjnej stawki prowizyjnej od sktadki i zwiekszaty sie wraz ze wzrostem sprzedazy. Stawki prowizyjne
stosowane w GothaerTU S.A. nie odbiegaty istotnie od stawek oferowanych przez konkurencyjne zaktady
ubezpieczen.

W zakresie kosztéow administracyjnych Spétka wdrozyta program oszczednoSciowy, w tym kosztéw
osobowych, dzieki czemu udato sie zredukowaé udziat kosztéw administracyjnych w sktadce przypisanej
Z 8,8% w 2016 roku do 8% w 2017 roku.

Tabela 5. Struktura kosztéw dziatalnosci za lata 2016 oraz 2017.

Koszty dziatalnosci 01.01.2016 - | 01.01.2017 -
(w tys. PLN) 31.12.2016 31.12.2017

koszty akwizycji 150 029 151 945
udziat kosztéw akwizycji w sktadce przypisanej 24,2% 24,4%
koszty administracyjne 54 668 50 018
udziat kosztéw administracyjnych w sktadce przypisanej 8,8% 8,0%

Wskaznik mieszany

W 2017 roku wskaznik mieszany brutto wyniést 100,4%, podczas gdy na koniec 2016 roku ksztattowat sie
na poziomie 116,6%. Polepszenie wskaZznika wynika gtéwnie z nizszej szkodowosci w ubezpieczeniach
komunikacyjnych.

Reasekuracja

W 2017 roku Spétka chronita umowami reasekuracji obligatoryjnej swéj portfel ubezpieczen
odpowiedzialnosci cywilnej komunikacyjnej, majatkowych i inzynieryjnych, w tym takze auto-casco
i casco szynowe, odpowiedzialnosci cywilnej ogblnej i zawodowej, gwarancji ubezpieczeniowych oraz
transportowych, a takze ryzyka wypadkéw masowych, pandemii i OC zawodowej przewoznikéw oraz
ryzyka assistance.
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W miare potrzeby Spétka aranzowata takze reasekuracje fakultatywna.

Udziat reasekuratoréw w sktadce przypisanej w 2017 roku wynidst 43,5% (w 2016 roku: 41,7%). Wptyw
reasekuracji na wynik techniczny wynidst -5 148 tys. PLN (w roku 2016: 42 100 tys. PLN).

Wynik techniczny

Wynik techniczny za 2017 rok wynidst -13 186 tys. PLN, wobec wyniku -76 983 tys. PLN uzyskanego
w 2016 roku. Z analizy rentownosci poszczegblnych grup ubezpieczeniowych wynika, ze z 15 grup,
w ktérych prowadzona byta dziatalno$¢ ubezpieczeniowa, w az 11 z nich uzyskano dodatni wynik
techniczny, co stanowi poprawe w stosunku do 2016 roku. Najwyzszy wynik techniczny w wysokosci
7 403 tys. PLN uzyskano w grupie 3 (auto-casco).

Najistotniejszy wptyw na ujemny wynik techniczny Spétki maja ubezpieczenia w grupie
10 (OC komunikacyjne), ktorych wynik wynidst -14 469 tys. PLN (w roku ubiegtym -62 239 tys. PLN).
Zmniejszenie strat w tym obszarze jest wynikiem konsekwentnej polityki cenowej, nakierowanej na
redukcje zaangazowania w nierentowne segmenty portfela komunikacyjnego.

Wynik finansowy

Wynik finansowy netto za 2017 rok wyni6st -6 188 tys. PLN i byt istotnie lepszy od wyniku z roku
poprzedniego (zmiana o +31 985 tys. PLN), jak tez przekroczyt planowany (o 30 447 tys. PLN).

Gtéwnym czynnikiem zmiany wyniku finansowego netto byta poprawa wyniku technicznego netto
0 63 797 tys. PLN. Przychody z lokat wraz z niezrealizowanymi zyskami z lokat spadty o 2 241 tys. PLN,
co jednak udato sie zbilansowac ze spadkiem kosztéw dziatalnosci lokacyjnej i niezrealizowanych strat
na lokatach o 2 453 tys. PLN.

A.3 Wynik z dziatalnosci lokacyjnej (inwestycyjnej)

Nadrzednym celem dziatalnosci lokacyjnej Gothaer TU S.A. jest zachowanie wysokiej stopy zwrotu
z inwestycji, przy zatozonym poziomie ryzyka, z uwzglednieniem koniecznosci zapewnienia ptynnosci
Srodkéw, dywersyfikacji portfela lokat oraz dopasowania aktywéw Spétki do jej zobowigzaf, w tym
pokrycia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych adekwatnymi aktywami.

Polityka inwestycyjna ukierunkowana jest gtéwnie na bezpieczefistwo lokat, co w konsekwencji
determinuje strategie inwestycyjng do lokowania Srodkéw finansowych gtéwnie w dtuzne papiery
warto$ciowe emitowane przez Skarb Pafistwa (95,8%). W celu zachowania biezacej ptynnosci Spétki,

zwtaszcza w zakresie wyptat odszkodowan i salda reasekuracji, Gothaer TU S.A. lokuje czes¢ Srodkéw
w depozyty bankowe (4,2%).

Wynik z dziatalnosci lokacyjnej, obliczony zgodnie ze statutowym sprawozdaniem finansowym, wynidst
w 2017 roku 26 534 tys. PLN (z uwzglednieniem kapitatu z aktualizacji wyceny), co dato rentownosé
w skali roku na poziomie 3,91% (wzrost o0 251,3% w poréwnaniu do roku poprzedniego). W 2016 roku
analogicznie wyliczony dochdéd z dziatalnosci lokacyjnej wynidst 4 630 tys. PLN, a rentowno$¢ 0,71%.
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Gothaer

Tak znaczacy wzrost dochodéw spowodowany byt:

a. spadkiem rentownoSci stop procentowych posiadanego portfela dtuznych papierow
wartosciowych w2017 roku 07,2%, ktéry skutkowatwzrostem wycenytego portfelao 7229 tys. PLN
(wzrost 0 1,1%) w stosunku do roku poprzedniego;

b. wzrostem rentownosci stép procentowych posiadanego portfela dtuznych papieréw
wartosciowych w 2016 roku o 32,6%, ktéry skutkowat spadkiem wyceny tego portfela
0 16 612 tys. PLN (spadek 0 2,6%) w stosunku do 2015 roku.

Tabela 6. Przychody i koszty z dziatalnosci lokacyjnej za lata 2016 oraz 2017.

Wyszczegélnienie 01.01.2016 - 01.01.2017 -
(w tys. PLN) 31.12.2016 31.12.2017

DEPOZYTY BANKOWE
Przychody z lokat 259 263
Niezrealizowane straty o 90

OBLIGACJE SKARBU PANSTWA

Przychody z obligacji 24131 20 608
Niezrealizowane zyski 1006 2284
Koszty dziatalnosci lokacyjnej 1775 1261
Niezrealizowane straty 3615 1585

LNOSCI LOKACY)NE)
KOSZTY Z DZIAtALNOSCI LOKACY)NE)
DOCHOD Z DZIAtALNOSCI LOKACY)NE)

A KAPITAL Z AKTUALIZAC)1 WYCENY BRUTTO

Obligacje -15 376 6297

Akcje [¢) 18
WYNIK Z DZIALALNOSCI LOKACY]NE) _
RENTOWNOSC _
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Dziatalnosc i wyniki operacyjne Gﬁthaer

A.4 Wyniki z pozostatych rodzajow dziatalnosci

Spétka nie prowadzi innych rodzajéw dziatalno$ci, poza opisanymi w niniejszym rozdziale.

Umowy leasingowe

Umowy leasingowe, zgodnie z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie
pozytki wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu, sg zaliczane do uméw leasingu operacyjnego.

Na dzief 31 grudnia 2017 roku wszystkie umowy leasingowe zawarte przez Gothaer TU S.A. zostaty
zaklasyfikowane jako leasing operacyjny ze wzgledu na zakres, w jakim ryzyko i pozytki z tytutu
posiadania przedmiotu przypadajg w udziale Spétki jako leasingobiorcy.

Na dzieh 31 grudnia 2017 roku Spétka posiada 156 samochodéw w leasingu operacyjnym, kt6rych
taczna wartos¢ wyniosta 6 160 tys. PLN. Kazda z uméw zostata zawarta na okres 36 miesiecy, liczony od
dnia wydania samochodu.

A.5 Wszelkie inne informacje

Wszelkie istotne informacje dotyczace dziatalnoSci i wynikéw operacyjnych Spétki zostaty
zaprezentowane w niniejszym rozdziale.
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Gothaer

System zarzadzania

B.1 Informacje ogodlne o systemie zarzadzania

W ramach systemu zarzadzania Gothaer TU S.A. istotnymi organami sa: Zarzad, Rada Nadzorcza, Walne

Zgromadzenie, osoby petniagce funkcje kluczowe oraz komitety funkcjonujace w Spétce.

Schemat 2. Struktura organizacyjna Spétki na dziefi 31 grudnia 2017 roku (obowigzujaca od dnia 1 lipca 2017 roku).

Gothaer Towarzystwo Ubezpieczeii S.A.

| Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
A. Wtodarczyk-Moczkowska Lidia Fido A. Dwulecki
. X Biuro Finanséw Biuro ubezpiecze
— Compliance Officer i Administracji Majatkowych
Biuro Ubezpieczefi
b Biuro Prawne Biuro Aktuariatu Komunikacyjnych
i Transportowych
> Biuro Audytu Biuro reasekuracji Biuro Ubezpieczefi
i Kontroli Wewnetrznej i Kontroli Portfela Osobowych i OC
Biuro Strategii i i Biuro Ubezpieczeii
—p Biuro Informatyki p
i Zasobdw Ludzkich v Finansowych
— Biuro Marketingu i PR L  Biuro Zarzadzania Ryzykiem t— » Biuro Ubezpieczeni
Detalicznych
L > Biuro Sprzedazy | »|  Biuro Likidacji Szkéd
Ubezpieczen Detalicznych
v
Regionalne Centra Biuro Operacji
Ubezpieczen Detalicznych > i Obstugi Klienta
(RCUD) Go Contact
) Biuro Sprzedazy

Ubezpieczen Korporacyjnych

v

Regionalne Centra
Ubezpieczef Korporacyjnych
(RCUK)
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Zarzad

Organem uprawnionym do reprezentacji i prowadzenia spraw Spétki jest Zarzad, ktéry sktada sie
z co najmniej dwdch cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych przez Rade Nadzorczg na
kadencje nie dtuzsza niz 5 lat. Zarzad moze podejmowac uchwaty na posiedzeniach, w trybie pisemnym/
obiegowym, jak réwniez za pomocg $rodkéw porozumiewania sie na odlegtosé. W przypadku réwnosci
gtoséw w gtosowaniu nad uchwata Zarzadu, decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Szczegétowy tryb
podejmowania uchwat ustala Regulamin Zarzgdu uchwalany przez Zarzad.

W Spétce od 1 stycznia 2016 roku funkcjonowata prokura samoistna, ktéra od 12 lipca 2017 roku zostata
zastgpiona prokura tgczna.

Tabela 7. Sktad Zarzadu w 2017 roku.

Anna Wtodarczyk-Moczkowska e Prezes Zarzadu, odpowiedzialna za organizacje i nadz6r
Posiada zgode KNF na powotanie na stanowisko dziatalnoS¢ Spotki w zakresie: sprzedazy ubezpieczef, spraw
Prezesa Zarzadu Gothaer TU S.A. korporacyjnych

i postepowan prawnych, strategii, spraw personalnych,
zarzadzania projektami i procesami, audytu i kontroli
wewnetrznej, marketingu i PR

e Prezes Zarzadu petni nadzér nad funkcja zgodnoSci z przepisami
(compliance) oraz funkcja audytu wewnetrznego

* do 1 lutego 2017 roku odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem

e do1lipca 2017 roku odpowiedzialna za sprawy ekonomiczno-
finansowe, inwestycje kapitatowe, administracje i windykacje

Adam Dwulecki e (Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za sprawy z zakresu:
Posiada zgode KNF na powotanie na stanowisko ubezpieczen korporacyjnych (w tym wspétpracy z brokerami),
Cztonka Zarzadu Gothaer TU S.A. underwritingu ubezpieczef detalicznych, likwidacji szkod,

obstugi klientéw i partneréw (w tym obstugi reklamacji)
e do1lipca 2017 roku odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem,
aktuariat, planowanie, reasekuracje i kontrole portfela oraz

informatyke
Lidia Fido — od 1 lipca 2017 roku e (ztonek Zarzadu, odpowiedzialna za: sprawy ekonomiczno-
Posiada zgode KNF na powotanie na stanowisko finansowe, inwestycje kapitatowe, administracje i windykacje,
Cztonka Zarzadu Gothaer TU S.A. odpowiedzialnego za aktuariat, planowanie, reasekuracje i kontrole portfela,
zarzadzanie ryzykiem informatyke oraz zarzgdzanie ryzykiem

e (Cztonek Zarzadu petni nadzér nad funkcja aktuarialna i funkcja
zarzadzania ryzykiem

Rada Nadzorcza

Organem nadzoru Spoétki jest Rada Nadzorcza, ktéra sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig
Gothaer TU S.A. we wszystkich dziedzinach jego dziatalnosci. Do kompetencji Rady Nadzorczej, poza
sprawami wynikajacymi bezposrednio z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, nalezy:

a. zatwierdzanie strategii Spotki;

b. zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad rocznych lub wieloletnich planéw finansowych Spétki;

c. wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdafh finansowych, ktéremu powierzone
zostanie badanie rocznych sprawozdan finansowych Sp6tki;

d. zatwierdzanie wytycznych w zakresie prowadzonej dziatalnosci lokacyjnej;

e. wyrazanie zgody na: nabycie, objecie lub zbycie udziatéw lub akcji w innych podmiotach prawa
oraz zaktadanie i likwidowanie innych podmiotéw prawa, chyba, Ze czynnos¢ ta dokonywana
jest przez Spotke w ramach prowadzonej dziatalnosci lokacyjnej;
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f. wyrazanie zgody na zbycie i nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, przy czym zgoda Rady Nadzorczej zastepuje koniecznos¢ uzyskania akceptacji
Walnego Zgromadzenia w trybie art. 393 pkt 4 Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (Dz.U. 2000 1., poz. 1037) — dalej jako KSH;

g. zatwierdzanie podziatu kompetencji pomiedzy poszczegdlnymi Cztonkami Zarzadu.

Ponadto w dniu 14 wrzednia 2017 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu. Petni on funkcje
konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej Gothaer TU S.A. oraz kontrolne w odniesieniu do
Gothaer TU S.A. Komitet Audytu wykonuje zadania okreSlone przepisami prawa, w tym przepisami
Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz. U. z 2017 r., poz. 1089). Do 14 wrzesnia 2017 roku zadania Komitetu Audytu wykonywata Rada
Nadzorcza.

Tabela 8. Sktad Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w 2017 roku.

dr Christopher Lohmann Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 1 maja 2017 roku Cztonek Komitetu Audytu
Thomas Leicht Przewodniczacy Rady Nadzorczej — rezygnacja ze stanowiska
30 kwietnia 2017 roku
Klaus-Christoph Reichert Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
prof. dr Werner Gorg Cztonek Rady Nadzorczej
Volker Honacker Cztonek Rady Nadzorczej
dr Henryk Chmielak Cztonek Rady Nadzorczej od 14 wrzesénia 2017 roku Przewodniczacy Komitetu
Audytu
Siegfried Seewald Cztonek Rady Nadzorczej od 14 wrzeSnia 2017 roku Cztonek Komitetu Audytu

W 2017 roku funkcjonowat takze Nadzorczy Komitet ds. Wynagradzania. Dokonuje on przegladu
wynagrodzen w Spétce. Opiniuje réwniez cele krétko- i dtugoterminowe dla Cztonkéw Zarzadu oraz
sposéb rozliczania premii rocznych. Obecny sktad Komitetu:

a. dr Christopher Lohmann — Przewodniczacy Komitetu (od 4 maja 2017 roku — uprzednio Thomas
Leicht);

b. Klaus-Christoph Reichert — Cztonek Komitetu;

c. Maxim Evtuschenko — Cztonek Komitetu. (od 4 maja 2017 roku).

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Zakres kompetencji oraz tryb zwotywania i odbywania Walnych Zgromadzefi okresla KSH.

Jedynym akcjonariuszem Spoétki jest Gothaer Finanzholding AG z siedzibg przy ulicy Arnoldiplatz 1
w Kolonii (Niemcy).
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Funkcje kluczowe

W ramach systemu zarzadzania Spoétki wyszczegélniono 4 funkcje kluczowe, do nadzorowania
i zarzadzania ktérymi Zarzad wyznaczyt nastepujacych pracownikéw:

a. funkcja zarzadzania ryzykiem — zarzadzajgcy Dyrektor Biura Zarzadzania Ryzykiem;

b. funkcja zgodnosci z przepisami (compliance) — zarzadzajacy Dyrektor Biura Zarzadzania
Ryzykiem;

c. funkcja audytu wewnetrznego — zarzadzajacy Dyrektor Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej;

d. funkcja aktuarialna — zarzgdzajacy Dyrektor Biura Aktuariatu, Aktuariusz Spétki.

Opisy najwazniejszych zadaf oraz obowigzkéw oséb nadzorujgcych funkcje kluczowe znajdujg sie
w dalszej czeSci sprawozdania.
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Komitety funkcjonujace w Spétce

Na dzief 31 grudnia 2017 roku w Spétce funkcjonowaty nastepujace komitety:

Tabela 9. Gtéwne komitety funkcjonujgce w Spétce na dziefi 31 grudnia 2017 roku.

Komitet Komitet Bezpieczefstwa Informacji jest odpowiedzialny za koordynacje wszystkich dziataii zwigzanych
Bezpieczefistwa z zapewnieniem bezpieczefistwa informacji w Gothaer TU S.A. Szczegdtowy zakres obowigzkéw oraz
Informacji odpowiedzialnosci poszczegélnych rél zarzgdczych i kontrolnych Komitetu w zakresie zarzadzania

bezpieczefistwem informacji zostat okreslony w Polityce bezpieczefistwa informacji.
W sktad Komitetu wchodza pracownicy Spétki, w tym dwdch Cztonkéw Zarzadu oraz Administrator
Bezpieczefstwa Informacji.

Komitet cenowo- Komitet cenowo-produktowy w ramach przyjetej strategii Spotki, obowigzujacych przepiséw prawa,

produktowy okreslonych celéw i wytycznych Gothaer TU S.A. wspiera kierunki rozwoju polityki produktowej w obszarze
detalicznym i korporacyjnym oraz polityki taryfowej produktéw detalicznych.
W szczegdlnoSci do zadah Komitetu nalezy analiza, ocena i weryfikacja zatozehi biznesowych oraz
formalnych dotyczacych produktu lub jego modyfikacji, jak réwniez okreslenie priorytetéw w zakresie
wdrazania nowych produktéw lub zmian w produktach. Komitet opracowuje rekomendacje dla Zarzadu
w zakresie decyzji o wdrozeniu nowych produktéw lub zmian w produkcie zgodnie z Procedurg Zarzadzania
Cyklem Zycia Produktu. W sktad Komitetu wchodza pracownicy Spétki oraz Zarzad.

Komitet ds. rezerw Do gtéwnych zadafn Komitetu ds. rezerw nalezy zapewnienie komunikacji pomiedzy biurami w kontekscie
tworzenia rezerw, rekomendacje w zakresie ich tworzenia, eliminowanie ryzyk i rozwigzywanie zagadnief
zwigzanych z poprawnoscia tworzonych rezerw oraz monitoring duzych szkdd, w szczegélnosci trendow
w szkodach osobowych. W sktad Komitetu wchodza pracownicy Spétki oraz cztonek Zarzadu.

Komitet ds. ryzyka Podstawowe funkcje Komitetu sg opisane w ramach funkcji zarzadzania ryzykiem. Komitet odpowiedzialny
jest za realizacje funkcji zarzgdzania ryzykiem w Spétce oraz za monitorowanie procesu dostosowania
Spétki do rezimu prawnego systemu WyptacalnoS¢ Il oraz identyfikacji i oceny kluczowych zagrozef
zwigzanych z wdrazaniem tego systemu. Komitet ds. ryzyka, zgodnie Polityka Zarzadzania Ciagtoscia
Dziatania petni funkcje Komitetu CiagtoSci Dziatania a jego kompetencje w tym zakresie uregulowane sg
w dokumentacji systemu zarzadzania ciggtoscia dziatania. Komitet co najmniej raz w roku informuje Rade
Nadzorcza w zakresie systemu zarzgdzania ryzykiem. W sktad Komitetu wchodzg pracownicy Spétki oraz
dwéch Cztonkdw Zarzadu.

Komitet ds. Komitet ds. wynagrodzen jest ciatem doradczym Zarzadu i petni funkcje nadzorcza we wdrazaniu systemow
wynagrodzen wynagrodzen. Komitet sprawdza, czy wypracowany system wynagrodzefi uwzglednia wszystkie rodzaje
ryzyka w zakresie polityki wynagrodzen, a zwigzana z tym ptynnos¢ i poziom kapitatu, oraz ze cata polityka
wynagrodzen jest zgodna z dtugoterminowymi celami Spétki.
Zadaniem Komitetu jest zarzadzanie ryzykiem zasobéw ludzkich przez pryzmat polityki wynagrodzen
oraz polityki personalnej oraz wprowadzenie przejrzystych praktyk w obszarze polityki wynagrodzef
i zapewnienie ich zgodnosci z systemem Wyptacalnosci Il. W sktad Komitetu wchodza pracownicy Spotki.

Komitet Inwestycyjny  Komitet Inwestycyjny zostat utworzony w oparciu o Miedzynarodowe wytyczne Gothaer dot. zarzgdzania
(International Governance Guideline —1GG) i sktada sie z przedstawicieli GothaerTU S.A. oraz przedstawicieli
Gothaer Asset Management AG. Do zadah Komitetu Inwestycyjnego w szczegdlnosci nalezy: analiza
sytuacji rynkowej w zakresie mozliwosci lokowania aktywéw finansowych z uwzglednieniem wymogéw
kapitatowych Spétki oraz ekspozycji po stronie pasywéw oraz analiza trendéw inwestycyjnych.
W zakresie ptynnosci Komitet Inwestycyjny okresla zapotrzebowanie ptynnoSciowe, w tym ustala
odpowiednie zabezpieczenie przed utratg ptynnosci, okresla poziom i metody monitorowania ptynnosci
oraz wptyw nowych rodzajow dziatalnosci na sytuacje w zakresie ptynnosci.

Komitet Komitet Underwritingu zostat utworzony w oparciu o Miedzynarodowe wytyczne Gothaer dot. zarzadzania

Underwritingu (International Governance Guideline — IGG) i jest organem doradczym w sprawach zwiagzanych
zunderwritingiem opisanychwIGG. Komitet Underwritigu sktada sie z Cztonkéw Zarzadu (odpowiedzialnych
za ubezpieczenia detaliczne i korporacyjne) oraz Dyrektoréw biur odpowiedzialnych za te same linie
biznesowe. Ponadto w posiedzeniach Komitetu Underwritingu uczestniczg reprezentanci Gothaer
Allgemeine Versicherung AG odpowiedzialni za zarzadzanie grupa w zakresie dziatalnosci zagranicznej.

Komitet Sterujacy Komitet Sterujacy Programu Go02021 odpowiada za podejmowanie kluczowych decyzji zwiazanych
Programu z realizacja programu niezbednych do zapewnienia osiagniecia zaktadanych celéw programu, w tym
Strategicznego w odniesieniu do poszczegdlnych projektow strategicznych. Komitet podejmuje decyzje w zakresie
G02021 uruchomienia projektéw (cele, zakres, budzet i harmonogram projektéw strategicznych), dokonuje oceny

stanu realizacji projektéw oraz podejmuje decyzje o zamknieciu projektu. W sktad Komitetu wchodza
pracownicy Spétki oraz trzech Cztonkéw Zarzadu.

Komitet Systemu Komitet Systemu Informatycznego decyduje o inicjatywach biznesowych przyjmowanych do realizacji ze
Informatycznego szczegblnym uwzglednieniem inicjatyw wymagajgcych rozwoju i zmian w systemach informatycznych
Spotki.

Komitet Systemu Informatycznego petni role reprezentanta biznesu w procesie zarzadzania obstuga
inicjatyw biznesowych, a takze wspiera Zarzgd w procesach decyzyjnych dotyczacych realizowanych
inicjatyw biznesowych tj. portfela projektow Spétki oraz zmian i rozwoju systeméw informatycznych
Spotki. W sktad Komitetu wchodzg pracownicy Spétki.
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Zasady wynagradzania w Spétce

W Gothaer TU S.A. podstawowymi dokumentami regulujgcymi obszar wynagradzania sg Regulamin
Wynagradzania ustalajgcy warunki wynagradzania za prace dla wszystkich pracownikéw zatrudnionych
przez Spotke, bez wzgledu na rodzaj wykonywanej pracy i zajmowane stanowisko oraz Polityka
wynagradzania okresSlajgca zasady wynagradzania os6b wchodzgcych w sktad organu nadzorujgcego,
petnigcych funkcje cztonkdw organu zarzadzajacego oraz zajmujacych istotne dla ciagtosci dziatania
Spo6tki stanowisko zwigzane z funkcjg zarzadcza lub utrzymaniem priorytetowych dla Spétki proceséw
a takze biorgcych udziat w realizacji wybranych proceséw z obszaru dziatania Spétki.

Wynagrodzenie pracownikéw moze sktadac sie ze statych albo statych i zmiennych sktadnikéw.
W przypadku, gdy wynagrodzenie pracownika sktada sie ze statych i zmiennych sktadnikéw, stosuje
sie zasade, ze staty sktadnik wynagrodzenia powinien stanowié cze$¢ wynagrodzenia na tyle istotna,
zeby ogranicza¢ podejmowanie nadmiernego ryzyka w dziatalnosci Spétki poprzez wysokosé sktadnika
zmiennego.

Wynagrodzenie state to wynagrodzenie zasadnicze, Swiadczenia rzeczowe, odprawy i inne $wiadczenia
przyznane w oparciu o powszechnie obowiazujgce przepisy prawa. Wynagrodzenie zasadnicze ma
charakter miesieczny i jest okresSlone w indywidualnej umowie o prace a jego wysokos¢ ustalana jest
indywidualnie pomiedzy Pracownikiem a Sp6tka. Podstawg do ustalenia poziomu wynagrodzenia jest
ocena charakteru i rodzaju zadaf powierzonych pracownikowi, ocena kompetencji i doswiadczenia
niezbednego do ich realizacji a takze poréwnanie do poziomu wynagrodzef przyjetych dla stanowisk
analogicznych zaréwno w Spétce jak i na rynku zewnetrznym.

Wynagrodzenie zmienne to formy wynagradzania i innych Swiadczeh przyznawanych w zwigzku
z osiggnietymi wynikami, z wytagczeniem wynagrodzenia statego. Rodzaj i konstrukcja zmiennego
sktadnika wynagrodzenia sg uzaleznione od rodzaju wykonywanej pracy. Wynagrodzenie zmienne moze
miec charakter nagrody uznaniowej lub premii.

Nagrody uznaniowe za osiggniecia w realizacji zadai moga zosta¢ przyznane decyzjg Zarzadu na
umotywowany wniosek dyrektoréw jednostek organizacyjnych Spétki, a kryterium ich przyznania jest
ocena jakosci pracy pracownika oraz wktad w realizacje zadan.

W Spotce istniejg systemy premiowe, definiowane w zalezno$ci od potrzeb biznesowych Pracodawcy.
Uwzgledniaja one specyfike zadah komérki organizacyjnej do ktérej przynalezy pracownik lub
zajmowanego przez niego stanowiska. Regulaminy premiowe okreslajgce zasady i kryteria przyznawania
premii sg przyjmowane przez Zarzad w formie Uchwaty oraz poddawane corocznym przegladom
i aktualizacjom.

W 2017 roku obowigzywaty w Spétce nastepujace regulaminy premiowe:

a. Regulamin Systemu Premiowego na 2017 r. dla Pracownikéw Strategicznych i 4KF;
Regulamin Systemu Premiowego na 2017 r. dla pracownikéw Biura Sprzedazy Ubezpieczef
Detalicznych i Regionalnych Centrow Ubezpieczef Detalicznych;
c. Regulamin Systemu Premiowego na 2017 r. dla pracownikéw Biura Ubezpieczef Detalicznych;
d. Regulamin Systemu Premiowego na 2017 r. dla pracownikéw pionu ubezpieczef korporacyjnych.
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Do kryteridéw, od ktérych uzaleznione jest przyznanie i wysoko$¢ zmiennego sktadnika wynagrodzenia
naleza wyniki Spétki, wyniki dla danej linii biznesowej, wyniki indywidualne pracownika oraz ocena
pracownika. W regulaminach premiowych adresowanych do poszczegdlnych grup pracownikéw
powyzsze kryteria stosowane sg adekwatnie do specyfiki realizowanych zadan, uwzgledniajac horyzont
czasowy w ktérym nastepuje ocena stopnia realizacji celéw i wynikdw (premie kwartalne i roczne).

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywac za swojg prace state miesieczne wynagrodzenie na
podstawie art. 392 § 1 KSH lub petni¢ funkcje nieodptatnie. Wysoko$¢ wynagrodzenia jest okreSlana
indywidualnie dla kazdego cztonka organu nadzorujacego przez Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenie
Cztonka Rady Nadzorczej ustalane jest zgodnie z zasada proporcjonalnosci tj. z uwzglednieniem
skali dziatalnodci zaktadu ubezpieczef, jego mozliwosci finansowych oraz sposobu zapewnienia
efektywnosci sprawowanych funkcji nadzorczych.

Cztonkowie Zarzadu otrzymuja za swoja prace state miesieczne wynagrodzenie zasadnicze w wysokoSci
okreSlonej przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej (na podstawie § 4 ust. 4 Statutu Spoétki). Oprocz
wysokosciwynagrodzeniazasadniczego, cztonkom organuzarzadzajgcego przystuguje premia, naliczana
po spetnieniu przez Cztonka Zarzgdu wymagah dotyczacych realizacji rocznych i Srednioterminowych
celéw Spotki. Szczegbtowe zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu, w tym szczegbtowe kryteria
i warunki uzasadniajace uzyskanie wynagrodzenia zmiennego okresla Rada Nadzorcza Spétki.

W Spétce nie funkcjonuje dodatkowy program emerytalno-rentowy lub program wczesniejszych
emerytur.

Istotne transakcje zawarte z akcjonariuszami, osobami wywierajgcymi znaczacy
wptyw oraz cztonkami organu zarzadzajgcego lub nadzorczego

W 2017 roku miato miejsce podwyzszenie kapitatu zaktadowego i kapitatu zapasowego w kwocie
34 000 tys. PLN.

Ponadto, Sp6tka dokonata wyptaty odsetek od pozyczek podporzadkowanych w wysokosci 4 125 tys. PLN.
Na dzief 31 grudnia 2017 roku zarachowane odsetki wynosity 1 779 tys. PLN.

Do istotnych transakcji zawartych z cztonkami organu zarzadzajgcego lub nadzorczego Spétka zaliczyta
w 2017 roku:

a. wynagrodzenie Zarzgdu w wysokosci 2 072 tys. PLN;
b. wynagrodzenie Rady Nadzorczej w wysokosci 248 tys. PLN.

B.2 Wymogi dotyczace kompetencji i reputacji

W celu przestrzegania wymogdw dotyczgcych kompetencji i reputacji, Spétka wprowadzita odpowiednie
uregulowania wewnetrzne, tworzgce polityke personalna.

W ramach Regulaminu Pracy ustalona zostata organizacja i porzadek pracy oraz zwigzane z tym prawa
i obowigzki Pracodawcy oraz wszystkich pracownikéw (bez wzgledu na rodzaj wykonywanej pracy
i zajmowane stanowisko).
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Regulamin Pracy wprowadzit obowigzek dbania o reputacje — informowanie Pracodawcy na piSmie,
0 kazdym znanym pracownikowi fakcie, mogacym w jakikolwiek sposéb wptynac na interesy Spoétki,
a w szczegblnosci informowania o jakichkolwiek czynach zabronionych, ktére moga zosta¢ popetnione
w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw.

Dodatkowo w celu dbania o reputacje, Sp6tka wprowadzita umowy o zakazie konkurencji podczas
trwania stosunku pracy.

Kolejnymi waznymi uregulowaniami wewnetrznymi, dotyczgcymi kompetencji i reputacji, sa:

a. Procedura kadrowa — definiujgca catos¢ procesu kadrowego (od zatrudnienia pracownika po
rozwigzanie z nim umowy);

b. Rekrutacja pracownikéw — procedura zapewniajgca jednolite zasady postepowania podczas
procesu rekrutacji pracownikow;

c. Opisy stanowisk pracy — zawieraja katalog wymagan i niezbednych kompetencji oczekiwanych
od pracownikéw na poszczegblnych stanowiskach.

Normy, ktére zostaty ujete w powyzszych procedurach, umozliwiajg Sp6tce odpowiedni dob6r kandydatéw
na poszczegdlne stanowiska, z uwzglednieniem ich kompetencji i reputacji, badanych réwniez na
podstawie wczedniejszej kariery zawodowej i dokumentéw, dostarczonych w procesie rekrutacji.

Rada Nadzorcza i Zarzad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwata z 6 maja 2015 roku przyjeto Wytyczne dotyczace kompetencji,
reputacji oraz niezaleznoSci os6b wchodzacych w sktad organu nadzorujacego oraz zasad ich
wynagradzania, w ktoérych szczeg6towo opisano zasady wynagradzania Rady Nadzorczej.

Cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, zgodnie z brzmieniem art. 368 § 4 KSH.

Rada Nadzorcza zapewnia, aby osobywchodzgce w sktad organu zarzadzajacego posiadaty kompetencje
do prowadzenia spraw zaktadu ubezpieczef, wynikajgce z posiadanej wiedzy oraz ich doSwiadczenia,
dawaty rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych im obowigzkéw oraz byty uznane za cieszace
sie nieposzlakowana opinia. Rada Nadzorcza uwzglednia wszystkie informacje istotne dla oceny, bez
uszczerbku dla wszelkich ograniczef naktadanych przez krajowe przepisy oraz niezaleznie od pafistwa,
w ktorym zaszty ewentualne wydarzenia. Rada Nadzorcza zatwierdzita wytyczne dotyczgce kompetencji
i reputacji oséb wchodzacych w sktad organu zarzadzajgcego oraz zasady wynagradzania cztonkéw
organu zarzadzajacego.

Funkcje kluczowe

Proces rekrutacji i zatrudnienia obowigzujacy w Gothaer TU S.A. zapewnia, ze doSwiadczenie
i kwalifikacje 0s6b zajmujgcych funkcje kluczowe sg zgodne z wymaganiami prawnymi i odpowiednie,
aby zapewnié prawidtowe zarzadzanie Sp6tka.

W ramach polityki personalnej, w Spotce obowigzuje instrukcja dotyczaca oséb petnigcych funkcje
kluczowe: Zasady dotyczgce stanowisk i 0séb wyznaczonych do petnienia funkcji kluczowych — 4KF.
Dokument zawiera informacje dotyczace zasad zatrudniania i wynagradzania oséb wykonujacych
funkcje kluczowe oraz oceny kompetencji i reputacji danej osoby zajmujacej funkcje kluczowa.
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W 2017 roku za powotanie i odwotanie os6b petnigcych funkcje kluczowe odpowiedzialny byt Zarzad.

W procesie rekrutacji i zatrudniania podpisywana jest z pracownikiem umowa o zakazie konkurencji
podczas trwania stosunku pracy, ktéra ma zapewni¢ uczciwo$¢ wykonywanej pracy i wyeliminowanie
konfliktu intereséw pomiedzy Gothaer TU S.A. a pracownikiem petnigcym funkcje kluczowa.

B.3 System zarzadzania ryzykiem, w tym wtasna ocena ryzyka i wyptacalnosci

Funkcja zarzadzania ryzykiem

Zatozenia systemu zarzadzania ryzykiem w Spétce opierajg sie o trzy zrédta uregulowan wewnetrznych
wynikajgce z hierarchii oraz zasad systemu zarzadzania zgodnie z wymogami okre$lonymi w tzw. rezimie
prawnym Wyptacalnos¢ Il. Dokumentem umiejscowionym najwyzej jest zatwierdzona przez uchwate Rady
Nadzorczej z 27 listopada 2017 roku Strategia Zarzadzania Ryzykiem. Opisuje ona m.in. cele zarzadzania
ryzykiem, zatozenia limitdw tolerancji ryzyka, strukture systemu zarzadzania ryzykiem oraz podstawowe
zatazenia co do zasad zarzadzania poszczegdlnymi modutami ryzyk. Polityka funkcji zarzadzania ryzykiem
jest nizszym ranga dokumentem, przyjetym uchwata Zarzadu 23 grudnia 2016 roku. Dokument ten
odpowiedzialny jest za opisanie zadan, celéw i zatozeh funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem
wtym odpowiedzialnoSci poszczegblnychjednostek organizacyjnych oraz proceduryidentyfikacji, pomiaru,
ocenyizarzadzania ryzykami. W zakresie procesu wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci stanowigcej istotng
czesC systemu zarzadzania ryzykiem odpowiednikiem tej polityki jest (dalej rowniez jako ORSA®) osobna
polityka przyjeta uchwata z 15 listopada 2016 roku. Elementem systemu zarzadzania ryzykiem sg takze
uregulowania wewnetrzne dotyczace innych proceséw zachodzacych w Spétce, a dotykajacych kwestie
zarzadzania poszczeg6lnymi ryzykami.

Istotne zmiany dotyczace funkcji zarzadzania ryzykiem, zostaty wymienione i omdéwione w niniejszym
rozdziale raportu. Zarzagdzanie poszczegdlnymi ryzykami zostato przedstawione w czesci C raportu.

Wyznaczong przez Zarzad osobg odpowiedzialng za funkcje zarzadzania ryzykiem jest Pan Hubert
Grochowski bedacy rownoczesnie Dyrektorem Biura Zarzadzania Ryzykiem.

Cele Spotki w zakresie realizacji funkcji zarzadzania ryzykiem

Gtéwnym celem Spétki w zakresie funkcji zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie odpowiedniej ochrony
ubezpieczajacym i beneficjentom umowy ubezpieczenia. Cel ten jest realizowany w ramach wdrazania
strategii funkcji zarzadzania ryzykiem, ktérej implementacja ma za zadanie zapewnienie wysokich
standardéw w prowadzonej przez Spétke dziatalnosci. Gothaer TU S.A. z uwagi na specyfike prowadzonej
dziatalnoSci, ktérej ramy okreslone sg w ogdlnie obowigzujgcych przepisach prawa, jest obowigzany do
prowadzenia jej w taki sposéb, aby przy uwzglednieniu rodzaju i struktury oferowanych ustug osiagnac
pozadany stopiefi bezpieczefistwa. Spotka dazy zatem do zapewnienia odpowiedniej ochrony podmiotom,
ktére zawarty ze Spotkg umowe ubezpieczenia i ewentualnym beneficjentom tych uméw.

8 Own Risk and Solvency Assessment.
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Tabela 10. Cele Spétki w zakresie realizacji funkcji zarzadzania ryzykiem.

Cel Gtowny

® zapewnienie ochrony ubezpieczajacym i beneficjentom umowy ubezpieczenia

Cele uzupetniajace

e zapewnienie nalezytych praktyk podnoszacych zaufanie do Spétki
e opracowanie zasad zarzgdzania ryzykiem, ktore zabezpieczg Spétke przed stratami, wynikajacymi z materializacji ryzyk
e zapewnienie stabilnosci finansowej Spotki

Cele w zakresie zarzadzania jednostkowym ryzykiem (cele okreslone przez wtascicieli dotyczace zarzadzanych przez nich

ryzyk)

Cele Gothaer TU S.A. w zakresie funkcji zarzadzania ryzykiem realizowane sg poprzez zarzadzanie
oparte na ryzyku ekonomicznym. W ramach funkcji zarzgdzania ryzykiem wyréznia sie:

a. system zarzadzania ryzykiem - zbiér uregulowan wewnetrznych, zasad monitorowania
i raportowania, sprawozdawczo$ci, oceny realizacji funkcji zarzadzania ryzykiem oraz
koordynowania wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci;

b. zarzadzanie poszczegblnymi ryzykami — w tym ryzykami ujetymi w formule standardowej
obliczania kapitatowego wymogu wyptacalno$ci oraz ryzykami ujetymi w mapie ryzyka, celem
dokonania wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci.

Funkcja zarzadzania ryzykiem nalezy do tzw. drugiej linii obrony.

Schemat 3. Struktura funkcji zarzadzania ryzykiem.

Komitet Audytu
Funkcja Audytu

[l LINIA OBRONY - AUDYT

Funkcja Zarzadzania Ryzykiem
System Zarzadzania Ryzykiem

[I LINIA OBRONY AUDYTU - KONTROLA

Jednostki Organizacyjne Spotki
Zarzadzanie poszczegblnymi ryzykami

| LINIA OBRONY AUDYTU - DZIALALNOSC OPERACYJNA
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W zakresie zachowania odpowiedniego poziomu bezpieczefistwa Spétki, konieczne jest okreSlenie
stopnia akceptowalnego przez Spétke poziomu ryzyka. Teoretycznym dopuszczalnym poziomem ryzyka
jestzapewnienie nieprzerwanego spetniania wymogdw bezpieczefistwa, tj. 100% pokrycie kapitatowego
wymogu wyptacalnosci Srodkami wtasnymi. Maksymalnym przyjetym w strategii zarzgdzania ryzykiem
akceptowalnym poziomem ryzyka jest pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci Srodkami wtasnymi
w wysokosci 110%, natomiast pozadany poziom ryzyka zostat okreSlony na poziomie 125% pokrycia
kapitatowego wymogu wyptacalnosci.

W przypadku poszczegbdlnych ekspozycji brane sg pod uwage ryzyka okreSlone w mapie ryzyka —
w ktérym to miejscu wyszczegblnione zostaty wszystkie istotne ryzyka obejmujgce dziatalno$¢ Spétki.
Limity tolerancji ryzyka dla poszczegdlnych ryzyk uzaleznione sg od ogdlnych potrzeb kapitatowych
Spo6tki i wyznaczonego maksymalnego akceptowalnego poziomu ryzyka.

Funkcja zarzadzania ryzykiem

Funkcja zarzadzania ryzykiem jest odpowiedzialna za ksztattowanie i nadzorowanie systemu zarzadzania
ryzykiem w Spotce. Na mocy decyzji Zarzadu, osoba realizujaca funkcje zarzadzania ryzykiem wykonuje
swoje zadania w spos6b funkcjonalnie niezalezny i wolny od wszelkich instrukcji wewnetrznych innych
jednostek organizacyjnych. Funkcja zarzadzania ryzykiem jest zintegrowana ze strukturg organizacyjna
i procesami zachodzgcymi w Spétce, przez co umozliwia skuteczne podejmowanie decyzji przez Zarzad.
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Schemat 4. Odpowiedzialno$¢ w ramach systemu zarzadzania ryzykiem jednostek organizacyjnych.

Funkcja Zarzadzania Ryzykiem

1. udzielanie pomocy organom Spétki poprzez analizy i przeglad jakosci
w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem

2. organizacja prac Komitetu ds. ryzyka
3. monitorowanie systemu zarzadzania ryzykiem
4. ocene profilu ryzyka Spotki
5. identyfikacje i ocene nowego ryzyka
6. ocene dotychczasowych ryzyk
7. raportowanie informacji w zakresie ryzyk i systemu zarzgdzania ryzykiem
Biuro Reasekuracji
Komitet ds. ryzyka i Kontroli Portfela
1. rekomenduje Zarzadowi uregulowania wewnetrzne 1. przygotowanie danych i koordynowanie
dotyczace funkcji zarzadzania ryzykiem procesu planistycznego
2. zatwierdza Mape ryzyka 2. koordynowanie i przygotowanie zatozen
3. stwierdza adekwatnos¢ procesu walidacji strategii reasekuracyjnej

i weryfikacji metod pomiaru ryzyk
4. zatwierdza raporty dotyczgce zarzadzania ryzykiem
5. opiniuje SFCR i RSR

Biuro Finansow i Administracji Wtasciciele procesow /ryzyk

1. zarzadzanie ryzykiem rynkowym w ramach 1. przekazywanie informacji o zagrozeniach
strategii inwestycyjnej Sp6tki oraz opracowanie 2. okreslenie obszaréw najbardziej zagrozonych
i wdrozenie uregulowan wewnetrznych w tym 3. dokonanie identyfikacji i oceny ryzyka
zakresie 4. okreslenie zasobow i harmonogramu do realizacji
2. koordynowanie zarzadzania ryzykiem ptynnosci wyznaczonej metody zarzadzania ryzykiem
3. opracowanie i wdrozenie zatozen dotyczacych 5. przestrzeganie wyznaczonych apetytow
systemu zarzadzania kapitatem na ryzyko oraz limitéw tolerancji ryzyka

6. monitorowanie ryzyka w zarzadzanych procesach
7. monitowanie incydentéw oraz zarzadzania nimi
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Odpowiedzialnosci w ramach systemu zarzadzania ryzykiem pozostatych jednostek
organizacyjnych

Odpowiedzialnosci funkcji kluczowych sa szczegétowo opisane w dedykowanych czeSciach niniejszego
podrozdziatu.

Proces zarzadzania ryzykiem

W Polityce funkcji zarzadzania ryzykiem opisano ogélne zasady procesu zarzadzania ryzykiem. W 2017
roku proces ten zostat uszczeg6towiony. Obecnie mozna go zobrazowa¢ poprzez ponizszy schemat.

Schemat 5. Proces zarzadzania ryzykiem.

Ustalenie
obszaréw
ryzyka :
Monitorowanie
i raportowanie Ocena ryzyka

ryzyk

5. 2.

Okreslenie
strategii i limitow
ryzyka

Tworzenie
Mapy ryzyka

Okreslenie
apetytu
na ryzyko

Ustalanie obszaréw wystepowania ryzyka i identyfikacja ryzyka

Ustalenie obszaréw wystepowania ryzyka nastepuje w trakcie analizy poszczegblnych proceséw
odzwierciedlajgcych rodzaje czynnosci wykonywanych w Gothaer TU S.A. oraz ujetych w mapie
proceséw opisujgcych Spétke. Identyfikacja ryzyka nastepuje w wyniku analizy zagrozeh w procesach,
analizy dotychczasowych incydentéw, ktére miaty miejsce w dziatalnosci Spétki oraz oceny Srodowiska
zewnetrznego, otaczajacego Gothaer TU S.A. Wyniki tych analiz stanowig podstawe do okreSlenia ryzyk
istotnych oraz dalszego postepowania z tymi ryzykami.
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Gothaer

Gothaer TU S.A. dokonato podziatu ryzyk na 5 kategorii:

a.

ryzyko ubezpieczeniowe — oznacza ryzyko straty spowodowanej zdarzeniem ubezpieczeniowym
lub niekorzystnej zmiany warto$ci zobowigzan ubezpieczeniowych w zwigzku z niewtasciwymi
zatozeniami dotyczacymi wyceny i tworzenia rezerw;

ryzyko rynkowe — zwigzane z poziomem lub zmiennoscig rynkowych cen instrumentéw
finansowych, ktére majg wptyw na wartos¢ aktywow i zobowigzan;

ryzyko kredytowe — zwigzane z nieoczekiwanym niewykonaniem zobowigzaf kontrahentéw lub
dtuznikéw Spotki, miedzy innymi w zakresie umowy ubezpieczenia, umowy agencyjnej oraz
umowy reasekuracji;

ryzyko ptynnosci — zwigzane ze zdolnoscig Spotki do terminowej realizacji swoich zobowigzan;
ryzyko operacyjne — zwigzane z funkcjonowaniem proceséw wewnetrznych lub wynikajace
z dziataf personelu i system6éw oraz zwigzane ze zdarzeniami zewnetrznymi w obszarach nie
ujetych przez inne kategorie ryzyka.

Ocena ryzyka

Ocena ryzyka w ujeciu ilosciowym przeprowadzana jest przez odpowiadajgcego za dane ryzyko

wtasciciela lub administratora procesu z reguty przy wspétudziale Biura Zarzgdzania Ryzykiem.

Ocena jest dokonywana w formie pomiaru ryzyka poprzez zastosowanie odpowiedniego modelu

powigzanego z charakterystyka zidentyfikowanego ryzyka. Zastosowana metodologia pomiaru ryzyka

moze by¢ uzalezniona od przyczyn przeprowadzenia pomiaru, do ktérych naleza:

badanie przeprowadzane na zlecenie organu nadzoru — metodologia ustalona przez Urzad
Komisji Nadzoru Finansowego;

SCR, MCR — metodologia ustalona w ramach dokumentacji rezimu prawnego Wyptacalnos¢ Il;
badanie przeprowadzane na zlecenie akcjonariusza Spétki — metodologia ustalona przez
akcjonariusza Spétki;

badanie przeprowadzane wytgcznie na wewnetrzne potrzeby Spétki — metodologia opracowana
przez wtasciwego wtasciciela lub administratora procesu.

IloSciowa ocena poszczegblnych ryzyk przeprowadzana jest co najmniej w okresach pétrocznych.

Ocena ryzyka w ujeciu jakoSciowym ma na celu okreSlenie stopnia zagrozenia generowanego

przez ryzyko dla dziatalnoSci Spétki i na tej podstawie nastepuje podjecie decyzji, co do dalszego

postepowania z ryzykiem. Ocena jest dokonywana w formie pomiaru ryzyka poprzez okreslenie wag dla

poszczegblnych parametréw pomiaru. W analizie uwzglednia sie:

a.
b.
c.

wage ryzyka dla osiggniecia celéw strategicznych Spétki;
prawdopodobiefstwo wystapienia ryzyka;
wage ryzyka dla wizerunku Spétki i jej postrzegania przez klientow.

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej 2017

strona 34



System zarzadzania Gﬁthaer

Ocena jakosciowa wyliczana jest w oparciu o macierz korelacji i moze przybra¢ wartos¢ od 1 do 9 —
gdzie 1 oznacza niska istotno$¢ ryzyka, natomiast 9 ryzyko o bardzo duzym znaczeniu dla Sp6tki. Ocena
ryzyka w ujeciu jakoSciowym jest przeprowadzana przez wszystkich wtascicieli lub administratorow
proceséw w uzgodnieniu z Biurem Zarzgdzania Ryzykiem raz na kwartat.

Mapa ryzyka

Funkcja Zarzadzania Ryzykiem odpowiedzialna jest za opracowanie mapy ryzyka. W mapie ryzyka oprocz
zinwentaryzowania ryzyk oraz przypisanej im oceny zawiera metody postepowania z ryzykiem oraz Srodki
niezbedne do ich realizacji. OkreSlone w mapie ryzyka Srodki stanowig ramowy zakres dziataf koniecznych
do podjecia przez wtascicieli lub administratoréw i uczestnikéw wskazanych proceséw. Dziatania roztozone
W czasie, wymagajace angazowania naktadéw finansowych sg ujmowane w procesie planowania.

Celem ujednolicenia zasad wprowadzono w Spétce podziat na pie¢ metod postepowania z ryzykiem:

unikanie ryzyka — metoda polegajaca na nieprzyjeciu ryzyka;

b. zapobieganie ryzyku — dziatania, ktérych celem jest obnizenie potencjalnego ryzyka lub jego
catkowite wyeliminowanie;

c. redukcja ryzyka — dziatania podejmowane w celu redukcji prawdopodobiefistwa wystapienia
ryzyka, redukcji jego wptywu na dziatalnoS¢ lub redukcji obu jednoczesnie;

d. transfer ryzyka — dziatania podejmowane w celu zmniejszenia prawdopodobiefstwa wystgpienia
ryzyka lub jego wptywu na dziatalnosé Sp6tki poprzez transfer ryzyka lub dzielenie sie jego czescia;

e. akceptacja ryzyka — przyjecie ryzyka w sytuacji, gdy nie przekracza ono zatozonego poziomu
lub brak jest mozliwosci przeciwdziatania ryzyku albo koszt przeciwdziatania przewyzsza
potencjalne korzysci.

Zastosowanie wybranej metody postepowania z ryzykiem jest uzaleznione od:

a. zatozeh przyjetych w strategii zarzadzania ryzykiem w tym okreslenia poziomu stopnia
akceptowalnej ekspozycji na ryzyko;

b. analizy skutecznosci i adekwatnosci proponowanej metody;

c. faktycznych mozliwoscizastosowania metody pod wzgledem posiadanych zasobéw kapitatowych
i ludzkich.

Mapa ryzyka jest zatwierdzana przez Komitet ds. ryzyka, a nastepnie przekazywana do Zarzadu oraz
w ramach informacji, w zakresie rocznego raportu ryzyka, Radzie Nadzorczej.

Okreslenie apetytu na ryzyko, strategii zarzadzania ryzykiem oraz limitéw tolerancji
ryzyka

Propozycja okreSlenia apetytu na ryzyko w poszczegélnych modutach ryzyka w procesie zarzadzania
ryzykiem nastepuje po przeprowadzeniu pomiaru iloSciowego oraz czeSci pierwszej opracowywania
planu na kolejne okresy dziatalnoSci Spétki. Proces ten przeprowadzany jest w ramach realizacji zadan
funkcji zarzadzania ryzykiem we wspétpracy z funkcja aktuarialna.
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Funkcja zarzadzania ryzykiem odpowiedzialna jest rowniez za opracowanie zatozen strategii zarzadzania
ryzykiem oraz proponuje limity tolerancji ryzyka w tym docelowy limit tolerancji ryzyka oraz minimalny
limit tolerancji ryzyka.

Opracowane i zatwierdzone zatozenia w zakresie strategii ryzyka, apetytu na ryzyko badz limitéw
tolerancji ryzyka uwzgledniane sg w dziatalnosci operacyjnej Spoétki.

Monitorowanie i raportowanie ryzyka

Monitorowanie ryzyka odbywa siew sposéb ciagtyijest prowadzone przezwtascicielilub administratoréw
proceséw i pracownikdw wykonujacych okreslone czynnosci w procesach. Wtasciciele i administratorzy
proceséw niezwtocznie informuja funkcje zarzgdzania ryzykiem o kazdym zagrozeniu, ktére ich zdaniem
moze miec istotne konsekwencje dla funkcjonowania Spotki.

Funkcja Zarzgdzania Ryzykiem po analizie ryzyk przygotowuje raporty zawierajgce:

Informacje o stopniu wdrozenia i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem;
Informacji o realizacji strategii zarzadzania ryzykiem;

c. Informacje o zarzadzaniu poszczegdlnymi ryzykami tj. wyniki i komentarz wynikéw w zakresie
obliczenia wymog6w kapitatowych, wyniki i komentarz wynikéw w zakresie wtasnej oceny ryzyka
i wyptacalnosci w podziale na wszystkie ryzyka wchodzace w sktad mapy ryzyka oraz informacje
o nowych potencjalnych ryzykach majgcych wptyw na dziatalnos¢ Spétki i o incydentach, ktére
miaty miejsce w raportowanym okresie.

Witasna ocena ryzyka i wyptacalnosci ORSA

Zgodnie z art. 63 ust. 7 Ustawy o dziatalnoSci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, Spoétka jest
zobowiagzana (w ramach systemu zarzadzania ryzykiem) do przeprowadzenia wtasnej oceny ryzyka
i wyptacalnosci co najmniej raz w roku, a takze bezzwtocznie po wystgpieniu istotnych zmian w profilu
ryzyka Gothaer TU S.A.

Celami badania jest:

a. zapewnienie odpowiedniego stopnia bezpieczefistwa finansowego Spoétce, ktéry umozliwia
prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej w oparciu o stabilne podstawy finansowe;

b. analiza sytuacji kapitatowej i finansowej Spo6tki w perspektywie okreSlonej w procesie
planistycznym oraz wptywu zaktadanych parametréw dziatalnoSci Spétki na jej apetyt na ryzyko
i zwigzany z tym poziom jej bezpieczefstwa;

c. przedstawienie organowi zarzadzajacemu i nadzorujgcemu Spétki oceny stabilnosci finansowej
oraz majgcych wptyw na wyptacalno$¢ Spétki gtéwnych sktadowych ryzyka zaréwno w kontekscie
obecnej jak i przysztej dziatalnosci;

d. zapewnienie nalezytych praktyk w dziatalnosci Gothaer TU S.A. podnoszacych wizerunek firmy
jako podmiotu charakteryzujgcego sie duzym zaufaniem publicznym.

ORSA nie jest procesem ciggtym w dziatalnoSci Spoétki. Prace przeprowadzane sg w potgczeniu
z pracami planistycznymi. Proces ORSA podzielony jest na czesci sktadajace sie z dwéch faz badania.
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Czesci badania odzwierciedlajg sesje planistyczne tj. prognozy wykonania planu w danym roku oraz

opracowania zatozef planu na kolejny piecioletni okres. Gtéwnym elementem, w oparciu o ktéry

przeprowadzane byto w 2017 roku badanie, byt zatwierdzony przez Rade Nadzorczag na posiedzeniu 14

grudnia 2016 roku plan finansowy na lata 2017-2021. Ponadto w ramach przeprowadzanego badania

uwzgledniono prognoze wykonania planu przedstawiong Radzie Nadzorczej na posiedzeniu w dniu 4

maja 2017 roku. W omawianym procesie testy stresu zostaty przeprowadzone w okresie kwiecief-lipiec

2017 roku.

Tabela 11. Fazy procesu ORSA.

Wstepna faza Zasadnicza faza
Zatozenia wynikow technicznych i finansowych Zatozenia wymogoéw dla ryzyk

o wielkoSci sprzedazy w poszczegblnych produktach
uwzgledniajaca liczbe polis

o wskaznikéw szkodowych i kosztowych dla poszczegdlnych
produktéw

e zatozenia wynikéw technicznych dla poszczegélnych
produktéw

e zatozef dotyczacych programu reasekuracyjnego

o strukture i wielko$¢ poszczegdlnych pasywow i aktywow
Spotki

o wielkoS¢ i strukture naleznosci w podziale na poszczegélne
ekspozycje

o wielkoS¢ i strukture lokat w podziale na poszczegélne
ekspozycje

e ustalenia scenariuszy alternatywnych planu finansowego

wyliczenie ilosciowych wymogdw kapitatowych dla
poszczegdlnych ryzyk lub modutdw ryzyka w oparciu
o formute standardowa

wyliczenie ilosciowych wymogdw kapitatowych dla
pojedynczych ryzyk przy modyfikacji zatozef formuty
standardowej

ocene jakoSciowg poszczegblnych ryzyk ujetych

w badaniu

ocene réznic pomiedzy zatozeniami formuty
standardowej, a wtasng ocena ryzyka

ocene przysztych zmian zwigzanych ze strukturg
kapitatu

wyliczenie stopnia pokrycia wymogdw kapitatowych
Srodkami wtasnymi, w tym w ramach scenariuszy
alternatywnych

Raport z przeprowadzonego badania zostat przekazany do Komisji Nadzoru Finansowego.
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B.4 System kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej jest spéjnym mechanizmem obiektywnego i racjonalnego zapewnienia,
ze zaktadane cele GothaerTU S.A. sg realizowane. Zapewnienie realizacji celow odbywa sie na poziomie:

a. efektywnosciiwydajnosci dziatalnoSci operacyjnej;
b. rzetelnoSci i wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;
c. zgodnoscifunkcjonowania Spétkiz odpowiednimiprzepisamiprawairegulacjami wewnetrznymi.

Tabela 12. Cele Spatki w zakresie realizacji kontroli wewnetrznej.

Cel gtéwny

® obnizenie ryzyka biznesowego i zwiekszenie przejrzystosci i skutecznosci zarzadzania

Cele uzupetniajace

e zwiekszenie bezpieczefistwa w zakresie funkcjonowania organizacji
* dostosowanie do wymogdéw Dyrektywy Wyptacalnos¢ Il

Cele w zakresie kontroli wewnetrznej w jednostkach organizacyjnych

zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi
skutecznosé i efektywno$¢ dziatalnosci

wiarygodno$¢ sprawozdanh

ochrona zasobow

przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania
efektywnos¢ i skutecznosci przeptywu informacji

skutecznos¢ zarzadzania ryzykiem

System kontroli wewnetrznej Sp6tki zostat zaprojektowany zgodnie z art. 46 Dyrektywy WyptacalnoS¢ Il
i obejmuje nastepujace obszary:

a. procedury administracyjne i ksiegowe — okreSlone w przepisach prawa, uregulowaniach
wewnetrznych i decyzjach kierownikéw jednostek organizacyjnych;

b. organizacja kontroli wewnetrznej — okreSlona w Regulaminie Systemu Kontroli Wewnetrznej;

c. system raportowania na wszystkich szczeblach organizacji — okreSlone w przepisach prawa,
uregulowaniach wewnetrznych i decyzjach kierownikéw jednostek organizacyjnych;

d. funkcje zgodnosci z przepisami (compliance) — realizowana zgodnie z zasadami okreSlonymi
w Polityce Compliance Gothaer TU S.A. i wtasciwymi uregulowaniami wewnetrznymi.
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Schemat 6. System kontroli wewnetrznej Spotki.

Procedury administracyjne i ksiegowe
okreslone w przepisach prawa i uregulowaniach
wewnetrznych

Organizacja kontroli wewnetrznej

okreSlona przez Regulamin ,,System Kontroli
Wewnetrznej w Gothaer TU S.A.”, wyznaczajacy
wymagania wobec wszystkich elementéw systemu

System raportowania na wszystkich szczeblach
organizacji

okreSlony w przepisach prawa, uregulowaniach
wewnetrznych i decyzjach kierownikéw jednostek
organizacyjnych

Funkcja zgodnoSci z przepisami (Compilance)
realizowana zgodnie z zasadami okreslonymi
w ,,Polityce Compilance Gothaer TU S.A.”

i wtasciwymi uregulowaniami wewnetrznymi

Role i odpowiedzialnos¢ w Systemie Kontroli Wewnetrznej zostaty okreSlone w Regulaminie Systeméw

Organizacja kontroli wewnetrznej

> Srodowisko kontroli
> Dziatania kontrolne
> Komunikacja

— Monitorowanie

Kontroli Wewnetrznej w odniesieniu do wszystkich uczestnikéw procesu.

Funkcja zgodnoSci z przepisami

W 2017 roku osoba odpowiedzialng za funkcje zgodnosci z przepisami byt Pan Hubert Grochowski
bedacy réwnoczesnie Dyrektorem Biura Zarzadzania Ryzykiem. Obecnie funkcje ta petni Pani Anna
Szlitkus-Raciborska Dyrektor Biura Prawnego. W 2017 roku Cztonkiem Zarzgdu odpowiedzialnym
za nadzorowanie dziatalnosci funkcji byta Prezes Zarzadu Pani Anna Wtodarczyk-Moczkowska. Funkcja
zgodnoSci z przepisami nalezy do tzw. drugiej linii obrony.

Zadania, cele oraz zatozenia funkcji zgodnosci z przepisami w Gothaer TU S.A. sa opisane
w Polityce funkcji zgodnosci z przepisami przyjetej w uchwale Zarzadu z 24 lutego 2016 roku
oraz w Planie Compliance na 2017 rok zatwierdzonym Uchwatg Zarzadu z 11 kwietnia 2017 roku.
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W sktad dokumentacji wchodza dodatkowo:

Podrecznik Compliance;

Polityka w zakresie zasad wreczania i przyjmowania korzysci przez pracownikéw Gothaer TU S.A.;
Kodeks Postepowania Gothaer TU S.A.;

Polityka ochrony konkurencji;

Polityka dotyczaca przeciwdziata finansowaniu przestepczosci i terroryzmowi;

s o a0 T oW

Polityka Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej, dozwolonych ustug
niebedacych badaniem.

Istotng zmiang w zakresie zadah funkcji zgodnoSci z przepisami byto uregulowanie w 2017 roku
kwestii zwigzanych z przeciwdziataniem finansowania przestepczosci i terroryzmu oraz tzw. ustugami
pozarewidenckimi. W pozostatym zakresie zmiany dotyczgce tego obszaru dziatalnoSci Gothaer TU S.A.
nie ulegty zmianie.

Gtéwnym celem Spétki w zakresie funkcji zgodnoSci z przepisami jest zapewnienie, ze dziatalnosé
Spotki jest i bedzie prowadzona w zgodnosci z powszechnie obowigzujgcymi przepisami. Cel ten jest
realizowany tacznie z celami uzupetniajacymi oraz celami wynikajagcymi z dokumentacji okreSlonej
w systemie zarzgdzania zgodnoScia:

Tabela 13. Cele Spotki w zakresie realizacji funkcji zgodnoSci z przepisami.

Cel gtowny

e zapewnienie, ze dziatalnoS¢ Spotki jest i bedzie prowadzona w zgodnoSci z powszechnie obowigzujacymi przepisami

Cele uzupetniajace

e zapewnienie nalezytych praktyk podnoszacych zaufanie do Spétki
e zapewnienie, ze relacje miedzy klientami, partnerami biznesowymi, przedsiebiorstwem, kierownictwem i pracownikami sa
oparte na zasadach uczciwosci i zaufania

Cele w zakresie uregulowafi szczegotowych

e zapewnienie niezaleznosci, obiektywizmu i etyki zawodowej przy wykonywaniu zadan z zakresu rewizji finansowej oraz
utrzymanie wysokich standardéw badania

e minimalizacja ryzyka naruszenia przepiséw prawa oraz ryzyka narazenia na szkody zwigzane z materializacja ryzyka reputa-
cji z uwagi na naruszenie zasad zwigzanych z wreczaniem i przyjmowaniem korzysci

e minimalizacja ryzyka naruszenia przepisow prawa w zwigzku z ochrona konkurencji

e zapewnienie nalezytego nadzoru nad procesami zachodzgcymi w Spétce w zwiazku z mozliwoscia wystgpienia sytuacji,
w ktorej bedzie miata miejsce proba wykorzystania Spétki jako podmiotu przez ktéry beda transferowane pienigdze uzyska-
ne z nielegalnych Zrodet lub beda stuzyty one do finansowania terroryzmu

Zadania funkcji zgodnosci z przepisami prawa obejmujg.

a. ustanowienie systemowych zasad zapewnienia prowadzenia dziatalnosci Sp6tki w zgodnoSsci
z przepisami prawa;

b. monitorowanie zmian w przepisach prawa, w tym tzw. potencjalnych ryzyk prawnych, majacych
wptyw na dziatalno$¢ Spétki;

c. opracowanie i wdrazanie planu zapewnienia prowadzenia dziatalnosci Sp6tki w zgodnosci
z przepisami prawa;

d. identyfikacje, klasyfikacje, pomiar, ocene i wspétudziat w zarzadzaniu ryzykiem prawnym;
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e. proponowanie, wdrazanie i ocene adekwatnoSci wdrozonych rozwigzan, majacych na celu
zapobieganie niezgodnosci z przepisami;

f. doradzanie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej w zakresie zapewnienia zgodnoSci prowadzonej
dziatalnosci z przepisami prawa.

W Polityce funkcji zgodnoSci z przepisami opisano ogélne zasady przebiegu procesu. Mozna go
zobrazowac przez ponizszy schemat:

Schemat 7. Proces funkcji zgodnosci z przepisami.

Planowanie
dziatan 1.

Dziatania Monitowanie
korygujace i raportowanie

Dziatania Identyfikacja
zapobiegawcze naruszen

Planowanie w zakresie funkcji zgodnosci z przepisami

Proces planowania dotyczy 4 elementéw:

a. okreslenie rocznego harmonogramu dostosowania sie Spotki do przepiséw prawa zwigzanego
z krajowym oraz europejskim prawodawstwem dotyczgcego zaréwno tzw. twardych jaki miekkich
Zrodet prawa;

b. realizacji zadan funkcji zwigzanych z jej organizacja;

c. zapobieganiu ryzykom prawnym (prewencja) oraz stosowaniu innych metod zarzadzania
ryzykiem prawnym;

d. reagowaniu na incydenty zwigzane z ryzykiem prawnym.

Funkcja zgodnosci z przepisami opracowuje roczny plan swojej dziatalnosci. Plan na 2017 rok zostat
zatwierdzony w uchwale Zarzadu z 11 kwietnia 2017 roku. Wyniki z realizacji tego planu zostaty
przedstawione Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej.
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Raportowanie prowadzone przez funkcje zgodnosci z przepisami

Raportowanie prowadzone przez funkcje zgodnoSci z przepisami jest wielowymiarowe i polega ono na:

a. raportowaniu cyklicznym wtascicieli proceséw w zwigzku z zarzgdzaniem ryzykiem prawnym
oraz realizacjg harmonogramu legislacji wewnetrznej;

b. biezgcym raportowaniu w zwigzku z incydentami o charakterze prawnym;

c. raportowaniu o realizacji zadah funkcji zgodnoSci z przepisami do Zarzadu;

d. biezacym raportowaniu Compliance Officera do Rady Nadzorczej w zakresie: natozenia,
zaptacenia kar finansowych, ryzyku potencjalnych kar mogacych zostaé¢ natozonych na Spétke
lub Cztonkéw Zarzadu oraz informacje o statusie wdrazania rekomendacji wydanych przez organ
nadzoru;

e. biezacym informowaniem odpowiednich jednostek organizacyjnych o nowo zdiagnozowanych
zagadnieniach, ktére moga wptyna¢ na ich funkcjonowanie;

f. cyklicznym raportowaniu do jednostek organizacyjnych Grupy Gothaer w zakresie informacji
niezbednych do realizacji zadan okreSlonych w systemie Wyptacalnosc Il (w ramach systemu
zarzadzania w Grupie).

Identyfikacja naruszeh przez funkcje zgodnoSci z przepisami

Identyfikacja naruszef oprécz biezgcej pracy osoby odpowiedzialnej za funkcje zgodnoSci z przepisami
zwigzana jest ze wspétpraca z jednostkami organizacyjnymi Spétki odpowiedzialnymi za zarzadzanie
ryzykiem poszczeg6lnych obszaréw dziatalnoSci Spotki oraz pozostatymi funkcjami kluczowymi.

Dziatania zapobiegawcze naruszenia przepiséw prawa

Compliance Officer w ramach wyznaczonego mu procesu kontrolnego:

opiniuje regulacje wewnetrzne Spétki;

b. monituje proces legislacyjny pod wzgledem spdéjnoséci i zgodnoSci z przepisami oraz
dostosowania do przewidywanych zmian w przepisach prawa;

c. informuje ozmianachw przepisach prawa, bgdZzmianach w orzecznictwie sgdéw powszechnych,
majgcych bezposredni wptyw na dziatalno$é Spétki;

d. nadzoruje wywigzywanie sie z obowigzkéw w stosunku do organéw nadzoru.

Dziatania korygujace prowadzone przez funkcje zgodnoSci z przepisami

Compliance Officer realizujgc zadania funkcji zgodnosci z przepisami prawa, w przypadku materializacji
ryzyk prawnych, ma obowigzek podja¢ dziatania mitygujace jego skutki.

Do dziataf tych moze nalezeé oprécz poinformowania o incydencie Zarzadu:

a. przeprowadzenie we wspétpracy z Biurem Audytu Wewnetrznego kontroli doraznej w zakresie
zgodnoSci z przepisami prawa;

b. wydanie zalecenia majacego na celu dostosowanie sie do przepiséw prawa;

c. zlecenie odpowiednim jednostkom organizacyjnym podjecie stosownych dziata (postepowania
wyjasniajgcego, kontroli instytucjonalnej, itp.).
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B.5 Funkcja audytu wewnetrznego

Osobag odpowiedzialng za funkcje audytu wewnetrznego jest Pan Robert Popadyniec bedacy
rownoczesSnie Dyrektorem Biura Audytu. W 2017 roku Cztonkiem Zarzadu odpowiedzialnym
za nadzorowanie dziatalnosci funkcji audytu wewnetrznego byta Prezes Zarzgdu Pani Anna Wtodarczyk-
Moczkowska.

Funkcja audytu wewnetrznego, poprzez niezalezng i obiektywna ocene systemu zarzadzania,
w szczegblnosci systemu zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli wewnetrznej i funkcji zapewnienia
zgodnoSci, dostarcza racjonalnego zapewnienia, ze systemy te i funkcje dziatajg prawidtowo,
adekwatnie i efektywnie.

Tabela 14. Cele funkcji audytu wewnetrznego okre$lone w Regulaminie (karcie) Audytu Wewnetrznego.

Cele gtowne

e wzmacnianie i ochrona wartosci organizacji dzieki dostarczeniu opartego na analizie ryzyka obiektywnego zapewnienia,
doradztwa i wgladu w organizacji
e zapewnienie niezaleznosci, obiektywizmu i etyki zawodowej przy wykonywaniu zadaf z audytu wewnetrznego

Cele uzupetniajace

e okreslenie zasad funkcjonowania audytu wewnetrznego
e zapewnienie zgodnosci dziatania funkcji audytu wewnetrznego z przepisami prawa

Cele w zakresie uregulowai szczegétowych

e okreslenie metodyki prowadzenia audytow i dokumentowania ustalef

Audyt wewnetrzny ocenia ryzyka mogace sie pojawi¢ w ramach dziatalnosci jednostek Spétki oraz bada
i ocenia adekwatno$¢, skutecznosc i efektywnosci systeméw kontroli wewnetrznej, w szczegblnosci
czynnosci kontrolnych majacych na celu eliminowanie lub ograniczanie ryzyka. Audyt wewnetrzny
komunikuje istotne ryzyka stwierdzone w trakcie prowadzonych audytéw funkcji zarzgdzania ryzykiem
oraz funkcji zgodnosci z przepisami.

Funkcja audytu wewnetrznego dziata jako Biuro Audytu i Kontroli Wewnetrznej umiejscowione w pionie
podlegtym bezposrednio Prezesowi Zarzadu. Audytorzy nie prowadzg ani nie sg odpowiedzialni
za dziatania operacyjne. Powotywanie i odwotywanie dyrektora Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej
odbywa sie zgodg Komitetu Audytu / Rady Nadzorczej.

Audyt wewnetrzny funkcjonuje w Spoétce w oparciu o Regulamin Audytu Wewnetrznego, ktéry zostat
przygotowany w oparciu o podstawowe zasady praktyki zawodowej audytu wewnetrznego, stanowigce
podstawe Miedzynarodowych ramowych zasad praktyki zawodowej audytu wewnetrznego (IPPF).
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Schemat 8. Podstawowe zasady praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Kompetencje Obiektywizm Dostosowanie
i nalezyta i nieuleganie do strategii, celow
Prawos¢ staranno$¢ wptywom i ryzyk organizacji
zawodowa (niezalezno$¢)
Dostarczenie Whikliwos¢,
Jakosé Skuteczne zapewnienia proaktywnos¢
i ciagte komunikowanie sie opartego i nastawienie

doskonalenie

na analizie ryzyka na przysztosc

Wtasciwa pozycja
w organizacji
i odpowiednie
zasoby

Promowanie
usprawnien
w organizacji

Regulamin Audytu Wewnetrznego okreslajg miedzy innymi:

a.
b.
C.
d.

role i cele audytu wewnetrznego;

zasady realizacji funkcji audytu wewnetrznego;

zadania funkcji audytu wewnetrznego;

uprawnienia audytora wewnetrznego.

Schemat 9. Zadania funkcji audytu wewnetrznego.

Planowanie audytu

Podejscie oparte na ryzyku

przy wyznaczaniu priorytetéw
realizacji zadan audytowych
Mozliwos¢ przeprowadzania
audytdw, ktdre nie zostaty
uwzglednione w planie audytéw
Uwzglednia w planie
czasochtonno$¢ realizacji
poszczegblnych zadan

i dostepnos¢ zasobow

Plany dwuletnie, przedstawiane
Zarzadowii Komitetowi Audytu

Realizacja audytu

e Audyty - czynnoSci
o charakterze zapewniajagcym
- Raportowanie biezace do
Zarzadu i Komitetu Audytu
- Raportowanie istotnych
ustalef do Audytu Grupy

Raportowanie i sprawozdawczos¢

Raportowanie biezace

do Zarzadu i Komitetu Audytu
Raportowanie istotnych ustalei
do Audytu Grupy

Raportowanie niezgodnosci

z Definicjg Audytu
Wewnetrznego

Audytorzy wewnetrzni sg niezalezni w wykonywaniu swoich zadaf, a w szczegdlnosci w zakresie planowania

audytéw, przeprowadzania audytéw oraz oceniania wynikdéw audytu i formutowania tresSci raportéw.

Niezalezno$¢ audytu potwierdzona jest w Regulaminie Audytu Wewnetrznego, przyjmowanym przez Zarzad
i zatwierdzanym przez Komitet Audytu / Rade Nadzorcza. Funkcja audytu wewnetrznego ma zapewniona
mozliwoS¢ bezposredniego komunikowania sie z Zarzadem oraz Komitetem Audytu / Radg Nadzorcza

i bezposredniego raportowania do tych organéw, udziatu w posiedzeniach Komitetu Audytu / Rady Nadzorczej

poswieconych zagadnieniom audytu, spotkania z Komitetem Audytu / Rada Nadzorczg bez udziatu Zarzadu.
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B.6 Funkcja aktuarialna

Osobg odpowiedzialng za funkcje aktuarialng jest Pan Sebastian Krzemiefi bedgcy réwnoczesnie
Dyrektorem Biura Aktuariatu. Za powotanie i odwotanie osoby petnigcej funkcje aktuarialng
odpowiedzialny jest Zarzad. W 2017 roku miaty miejsce zmiany w przyporzadkowaniu funkcji
aktuarialnej do poszczegblnych Cztonkéw Zarzadu. Szczegbtowy opis zostat przedstawiony na poczatku
niniejszego rozdziatu. W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca inne istotne zmiany dotyczace
zasad okreslajgcych funkcje aktuarialng.

Funkcja aktuarialna wykonuje swoje zadania w spos6b funkcjonalnie niezalezny i wolny od wszelkich
instrukcji wewnetrznych innych jednostek organizacyjnych. Ponadto funkcji aktuarialnej zapewniony
jest dostep do wszelkiej informacji, dokumentéw, danych, badz systeméw informatycznych zwigzanych
z wykonywanymi przez nig obowigzkami. Osoba zarzadzajaca funkcjg moze, w kazdym czasie zgdac
wyjasnieft od wszystkich jednostek organizacyjnych Spétki, w tym sporzgdzania na potrzeby funkcji
raportéw, zestawiefi badZ analiz zwigzanych z obszarem jej dziatania.

Tabela 15. Cele funkcji aktuarialnej.

Cele gtéwne

e ustalenie prawidtowego poziomu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych w celu zapewnienia regulacji wszystkich przysztych
zobowigzaf zaktadu ubezpieczen, zwigzanych z zawartymi umowami ubezpieczenia

e prawidtowe wyliczenie wymogéw kapitatowych umozliwiajgce okreslenie faktycznej ekspozycji na ryzyko i bezpieczenstwa
finansowego Spotki

Cele uzupetniajace

e okreslenie zasad przebiegu procesu realizacji funkcji aktuarialnej w Sposéb zapewniajgcy minimalizacje ryzyka zwigzanego
z nieprawidtowym oszacowaniem rezerw techniczno-ubezpieczeniowych lub wymogéw kapitatowych

e sporzadzenie bilansu ekonomicznego w sposéb rzetelny, zgodnie z obowiazujgcymi przepisami prawa

e okreslenie prawidtowych ram przebiegu proceséw dotyczacych funkcji aktuarialnej

Funkcja aktuarialna Spoétki zostata zaprojektowana zgodnie z art. 48 Dyrektywy Wyptacalno$¢ II.
Do zadan funkcji aktuarialnej nalezy:

a. koordynacja ustalania warto$ci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych;

b. zapewnienie adekwatnosci metodologii i stosowanych modeli, jak réwniez zatozef przyjetych
do ustalania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych;

c. ocena, czy dane wykorzystane do obliczenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych sg
wystarczajace i czy sa odpowiedniej jakoSci;

d. porédwnanie najlepszych oszacowan z danymi wynikajgcymi ze zgromadzonych doswiadczef;

e. informowanie organu administrujgcego, zarzadzajgcego lub nadzorujgcego o wiarygodnosci
i adekwatnosci ustalania wartoSci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych;

f. wyrazanie opinii na temat ogélnej polityki przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia oraz
adekwatnosci rozwigzan w zakresie reasekuracji;

g. wnoszenie wktadu w efektywne wdrazanie systemu zarzadzania ryzykiem, w szczeg6lnoSci
w odniesieniu do modelowania ryzyka lezgcego u podstaw obliczefi wymaga#h kapitatowych.

Zatozenia proceséw aktuarialnych oraz zasady realizacji funkcji aktuarialnej sg bardzo szeroko
opisane w uregulowaniach wewnetrznych Gothaer TU S.A. Dokumentacje te mozna podzieli¢ na szereg
réwnorzednych obszaréw zaprezentowanych na schemacie 10.
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Schemat 10. Obszary funkcji aktuarialnej.

Generalne zasady funkcji Rezerwy
aktuarialnej techniczno-ubezpieczeniowe
1. Polityka Funkcji Aktuarialnej 1. Regulamin tworzenia rezerw
2. Zasady rachunkowo3ci techniczno-ubezpieczeniowych

2. Komitet ds. rezerw

3. Zasady dotyczace sporzadzania bilansu
ekonomicznego

4. Zasady wyceny aktywow i pasywow
w Wyptacalnosci Il

Wymogi kapitatowe Wycena ryzyka

. Procedura ustalania taryf dla biznesu
detalicznego

[N

1. Zasady dotyczace kalkulacji wymogow
kapitatowych
2. Polityka zarzadzania kapitatem

Sprawozdawczos¢

1. Procedura zamykania okreséw sprawozdawczych
2. Procedura sporzadzania sprawozdan finansowych
3. Polityka publicznego ujawniania i sprawozdawczosci dla organu nadzoru

W zakresie dziatania systemu zarzadzania ryzykiem funkcja aktuarialna Scisle wspétpracuje z funkcja
zarzadzania ryzykiem. Funkcja aktuarialna przeprowadza kalkulacje wymogéw kapitatowych w ramach
wewnetrznego harmonogramu przeprowadzania badah. Dodatkowo funkcja aktuarialna, na zlecenie
funkcji zarzadzania ryzykiem, dokonuje obliczefi ekspozycji na poszczegblne ryzyka. Réwnoczesnie
Biuro Aktuariatu bierze udziat w pracach planistycznych oraz powigzang z nimi wtasng oceng ryzyka
i wyptacalnosci, przedstawiajac funkcji zarzadzania ryzykiem prospektywne lub alternatywne wyniki
dotyczace wymogodw kapitatowych. Funkcja aktuarialna wspélnie z funkcja zarzadzania ryzykiem
dokonuje wstepnej oceny ryzyka ubezpieczeniowego, ktére jest gotowe zaakceptowac Gothaer TU S.A.
z uwagi na przyjety poziom limitéw dla poszczegélnych ryzyk ubezpieczeniowych.
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B.7 Outsourcing

Outsourcing

W Spétce przyjeto Polityke Outsourcingu (uchwata Zarzadu z 23 grudnia 2016 roku), ktéra okresla
stosowane w Spoétce zasady i tryb korzystania z ustug outsourcingu, w taki sposéb, aby odbywat sie on
zgodnie z przepisami prawa oraz wymaganiami wynikajacymi z wytycznych czy rekomendacji organu
nadzoru. Spétka definiuje outsourcing jako umowe miedzy Sp6tka, a dostawca ustug, na podstawie, ktorej
dostawca ustug wykonuje proces, ustuge lub dziatanie, ktére w innym przypadku zostatyby wykonane
przez Spotke, a takze umowe, na podstawie, ktdrej dostawca ustug powierza wykonanie takiego procesu,
ustugi lub dziatania innym podmiotom, za posrednictwem, ktérych wykonuje on dany proces, ustuge lub
dziatanie.

Gothaer TU S.A. w ramach outsourcingu nie powierza realizacji funkcji nalezgcych do systemu
zarzadzania. Natomiast dopuszcza mozliwo$¢ outsourcingu czynnosci podstawowych lub waznych.

Spétka uznaje za czynno$¢ podstawowa lub wazng: sktadanie oSwiadczef woli w sprawach roszczeh
0 odszkodowania lub inne Swiadczenia nalezne z tytutu uméw ubezpieczenia, uméw gwarancji
ubezpieczeniowych lub uméw reasekuracji biernej oraz lokowanie srodkéw zaktadu ubezpieczen.

Przy wyborze ustugodawcy, ktéremu powierza sie outsourcing czynnosci podstawowych lub waznych,
Spotka bierze pod uwage nastepujgce kryteria:

a. posiadanie przez ustugodawce wysokich umiejetnosci i mozliwosci, a takze - gdy wymagaja
tego przepisy prawa - odpowiednich uprawnien lub zezwolef, pozwalajgcych mu na nalezyte
wykonywanie czynnosci zleconych w drodze outsourcingu;

b. posiadanie przez ustugodawce niezbednych zasobéw finansowych, pozwalajgcych mu na
wykonanie dodatkowych zadafn we wtasciwy i rzetelny sposéb, oraz zasob6w kadrowych (wszyscy
pracownicy ustugodawcy, ktérzy beda zaangazowani w wykonywanie czynnosci w ramach funkcji
zlecanych w drodze outsourcingu, powinni by¢ odpowiednio wykwalifikowani i rzetelni);

c. posiadanie przez ustugodawce odpowiednich planéw awaryjnych na wypadek sytuacji
nadzwyczajnych lub zaktécenia dziatalnosci gospodarczej oraz gotowosé do przeprowadzania,
w razie koniecznosci, okresowych testow infrastruktury rezerwowej, uwzgledniajacej funkcje
i czynnosci zlecone w drodze outsourcingu.

Umowy outsourcingu w ramach Grupy Gothaer sg zawierane i monitorowane zgodnie z ogblnymi
zasadami, z uwzglednieniem regut racjonalnosci i rachunku ekonomicznego. Umowy te dodatkowo
podlegajg ocenie pod katem spetnienia wymagaf wynikajgcych z przepiséw podatkowych, Ustawy
o rachunkowo$ci? oraz zgodnosci pomiedzy wymaganiami prawa polskiego i obcego.

Dostawcy wykonujacy czynnosci uznane za podstawowe lub wazne podlegaja jurysdykcji polskiej, za
wyjatkiem Gothaer Asset Management AG, ktéry podlega jurysdykcji niemieckie;j.

9  Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2016 1., poz. 1047 z p6zn. zm.) — dalej jako Ustawa o rachunko-
wosci.
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Funkcje kluczowe, a outsourcing

Compliance Officer i funkcja zarzadzania ryzykiem nadzoruje ryzyko outsourcingu w ramach systemu
zarzadzania ryzykiem oraz opiniuje projekty uméw outsourcingu pod wzgledem ryzyka dla Spétki.

Ponadto Compliance Officer i funkcja audytu wewnetrznego uwzgledniajg odpowiednio w rocznym
planie dziatania funkcji zgodnosci z przepisami oraz w planach audytéw, ocene przestrzegania przez
jednostki organizacyjne Polityki Outsourcingu i przepiséw prawa w zakresie objetym wspomniang

polityka.

B.8 Wszelkie inne informacje

Wszelkie istotne informacje dotyczace systemu zarzadzania Spétki zostaty zaprezentowane w niniejszym
rozdziale.
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Profil ryzyka

W 2017 roku Spétka kontynuowata kwalifikacje ryzyka do pieciu kategorii:

ryzyko ubezpieczeniowe;
ryzyko rynkowe;

ryzyko kredytowe;
ryzyko ptynnosci;

® oo T

ryzyko operacyjne;

Zdaniem Gothaer TU S.A. formuta standardowa, ktéra postuguje sie Spétka odzwierciedla, w sposéb
wystarczajacy, jej rzeczywisty profil ryzyka. Ryzyka zostaty podzielone, przy zastosowaniu zatozeh
struktury kapitatowego wymogu wyptacalnoéci. W przypadku ryzyka operacyjnego, standardowa
formuta wyliczenia kapitatowego wymogu wyptacalnosci obejmuje wszystkie ryzyka wynikajgce
z niewtaSciwych lub btednych proceséw wewnetrznych tj. z dziataf personelu, systeméw lub ze
zdarzen zewnetrznych z pominieciem ryzyka strategii i ryzyka reputacji. Spétka uznata, ze wymogi
kapitatowe dla ryzyka strategii oraz ryzyka reputacji nie stanowig osobno istotnego wymogu i moga
zostaé wtaczone do wyliczeh zwigzanych z modutem ryzyka operacyjnego. Ryzyko reputacji oraz ryzyko
strategii, w wiekszosci przypadkéw, majg w dziatalnoSci Spotki wtérny charakter do pozostatych ryzyk
operacyjnych i sg ich nastepstwem.

Dodatkowo, zgodnie z zatozeniami systemu Wyptacalnosé I, wyodrebnione zostato ryzyko ptynnosci
— art. 13 pkt. 34 Dyrektywy Wyptacalnosc¢ Il, w ramach ktérego analizowane jest takze ryzyko zarazenia
o ktérym mowa w art. 244 ww. dyrektywy.

Ryzyko wartosci niematerialnych i prawnych zostato uznane za bezprzedmiotowe z uwagi na przyjecie,
ze warto$¢ godziwa wartoSci niematerialnych i prawnych Spétki wynosi zero — zaden ze sktadnikéw
tych aktywéw nie moze zostac wydzielony w celu jego zbycia na aktywnym rynku dla takich samych lub
podobnych aktywow.

Wykres 2. Udziat poszczegdlnych kategorii ryzyka w kapitatowym wymogu wyptacalnosci, zgodnie z zatozeniami formuty
standardowej.

B Majatkowe
B Zdrowotne
W Zyciowe

B Kredytowe

Rynkowe
13% Operacyjne 15%
15% 14%
2016 2017

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej 2017 strona 50



Profil ryzyka

Gothaer

W przypadku ryzyk nie objetych formutg standardowa, Spo6tka szacuje ryzyko w oparciu o kwartalne
oceny jakoSciowe i iloSciowe dla pozostatych ryzyk.

C.1 Ryzyko ubezpieczeniowe (aktuarialne)

Ryzyko ubezpieczeniowe jest gtdwnga kategorig ryzyka w dziatalnosci Spétki. W 2017 roku kontynuowany
byt podziat ryzyka w oparciu o zatozenia modelu formuty standardowej kapitatowego wymogu
wyptacalnosci. W hierarchii ryzyka ww. podziat zostat uzupetniony o ryzyko ochrony poziomu
udziatu wtasnego. Opracowany model podziatu ryzyka, odzwierciedla wewnetrzne zapotrzebowanie
Spétki na zrozumienie, przenalizowanie, a takze wtasciwg ocene wystepujacych ryzyk o charakterze
ubezpieczeniowym oraz prezentuje strukture wyliczania wymogoéw kapitatowych w ramach systemu
Wyptacalnosé II.

Schemat 11. Struktura ryzyka ubezpieczeniowego Spoétki.

1 A.1.2.1.1.
ryzyko powodzi
| A.1.2.1. - A.1.2.1.2.
ryzyko NCAT ryzyko huraganu
A1 A1.2.1.3.
bt “— ryzyko pozostatych
ryzyko skiadki i rezerw katastrow naturalnych
Aa.
— ryzyko ubezpieczenia Ai2. — — A1.2.2.1
majatkowe ryzyko katastroficzne ryzyko MTPL
A3, [ A.1.2.2.2.
ryzyko lapséw ryzyko ogniowe
A.2.2. . A.1.2.2.3.
ryzyko MMCAT ryzyko GTPL
A.1.2.3.
“—  ryzyko pozostatych = |— A12.2.4.
Kkatastrof ryzyko gwarancji
A.2.1. A.2.2.1. A.1.2.2.5.
°;’ ryzyko sktadki [ ryzyko koncentracji —  ryzyko reasekuracji
2 i rezerw wypadkéw NP
8
2 A2. A2.2. A2.2.2.
3] [ ryzyko ubezpieczenia ryzyko —T—  ryzyko wypadkéw
= zdrowotne katastroficzne masowych
§
>
N
(= A.2.3. L A2.2.3.
< ryzyko lapséw ryzyko pandemii
A3.1
ryzyko
dtugowiecznosci
b A'3.' ryzykg A3.2.
ubezpieczeniowe ryzyko kosztow
zyciowe
A.4. ryzyko ochrony A3.3.
poziomu udziatu ryzyko rewizji
wtasnego wysokosci rent
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Ryzyka zwigzane z ubezpieczeniami majgtkowymi (A.1.) i zdrowotnymi (A.2.):

Ryzyko sktadki i rezerw (A.1.1. oraz A.2.1.)

Ryzyko sktadki i rezerw jest zwigzane z dwoma podmodutami ryzyka: ryzykiem sktadki oraz ryzykiem
rezerw. Obydwa maja kluczowe znacznie dla dziatalnoSci Spétki. Wich przypadkach materializacja ryzyka
bedzie stratg lub niekorzystng zmiang wartosci zobowigzah ubezpieczeniowych. Pomimo zblizonej
natury i podobnych skutkéw, r6zne sg podtoza tych ryzyk. Ryzyko rezerw wigze sie z niewtaSciwym
oszacowaniem wartoSci rezerw — na poziomie nieadekwatnym do wartoSci przysztych przeptywow
pienieznych z tytutu wyptacanych odszkodowan. Ryzyko sktadki powstaje w wyniku ztego oszacowania
ceny za ustuge ubezpieczeniowa, ktéra nie jest wystarczajgca do pokrycia przysztych zobowigzah
ubezpieczeniowych.

Ustugi ubezpieczeniowe oferowane w ramach dziatu Il nie sg jednorodng grupa. Bardzo istotnym
dla omawianego rodzaju ryzyka jest czas w jakim mozna zgtosi¢ roszczenie oraz dtugos¢ okresu,
w ktérym moze mie miejsce zdiagnozowanie, ze wystgpito zdarzenie ubezpieczeniowe lub miato
miejsce zmaterializowanie sie jego wptywu. Z uwagi na powyzsze, inna jest istota ubezpieczeh
odpowiedzialnosci cywilnej przede wszystkim w zakresie szkéd osobowych, szkéd majgtkowych
badz szkéd w ubezpieczeniach nastepstw nieszczesliwych wypadkéw lub ubezpieczer zdrowotnych.
W ocenie potencjalnego wptywu na Spotke, konieczne jest rowniez uwzglednienie wielkoSci portfela
ubezpieczeniowego dla danego rodzaju ryzyk.

Podstawowymi Zzrédtami ryzyka sktadki i rezerw w dziatalnosci Gothaer TU S.A. s3 ubezpieczenia
odpowiedzialnoéci cywilnej posiadaczy pojazdow mechanicznych. Gtéwng trudnoscig jest
w ich przypadku, zastosowanie wtasciwej metodologii oszacowania wartosci rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych oraz wyceny przysztych zobowigzah w sktadce ubezpieczeniowej. Wskazane
problemy wigza sie z bardzo dtugim okresem dochodzenia roszczef odszkodowawczych. Ma tu takze
miejsce wptyw nieoczekiwanych, nowych roszczeh wzgledem zaktadéw ubezpieczefi, badz ponowne
otwieranie procesu likwidacji szkéd, w przypadkach ktére wydawaty sie zamkniete np. poprzez wyptate
odszkodowania. Zatem w dziatalnosci Spotki wystepuje wzrost prawdopodobiefistwa ryzyka rezerw
zwiazany z potencjalng koniecznoscia ich doszacowania.

W 2017 roku nie ulegty zmianie w poréwnaniu z rokiem 2016, priorytety prowadzonych w Spétce prac
dotyczacych mitygacji ryzyka sktadki i rezerw. Spétka dgzyta do wzrostu bezpieczefistwa finansowego
oraz poprawy biezgcego wyniku finansowego (w zwigzku z potencjalnym negatywnym rozwojem szkéd
historycznych z ubezpieczei odpowiedzialnoSci cywilnej posiadaczy pojazdéw mechanicznych).
Wobec powyzszego Zarzad Gothaer TU S.A. kontynuowat strategie odpowiedniego zabezpieczenia
finansowego przed tego typu zdarzeniami, zarébwno w zakresie transferu ryzyka ubezpieczeniowego,
jak i podniesienia dtugoterminowego bezpieczefstwa finansowego — wzrostu buforu bezpieczefistwa.

Gtéwnym mechanizmem zarzgdzania ryzykiem sktadki i rezerw jest transfer ryzyka poprzez reasekuracje.
Obecnie portfel ubezpieczei odpowiedzialnosci cywilnej posiadaczy pojazdéw mechanicznych
chroniony jest trzema umowami reasekuracyjnymi: nieproporcjonalng oraz dwoma proporcjonalnymi.
Przyjete zatozenia majg za zadanie zabezpieczenie przedmiotowego portfela przed materializacja
ryzyka negatywnego rozwoju szkdd historycznych z ubezpieczef odpowiedzialnosci cywilnej posiadaczy
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pojazdéw mechanicznych. Wptywaja one réwniez pozytywnie na bezpieczefistwo finansowe Spoétki
w rozumieniu obnizenia ekspozycji na ryzyko ubezpieczeniowe — zgodnie z metodologia wyliczenia
tego ryzyka w ramach formuty standardowej kapitatowego wymogu wyptacalnosci.

Ponadto, niezaleznie od reasekuracji, Spétka prowadzi innego rodzaju dziatania majace na celu wtasciwe
zarzadzanie tym ryzykiem. Kontynuowane byty prace w ramach Komitetu ds. rezerw. Na spotkaniach
analizowano nastepujgce problemy:

podstawy prawne do zgtaszania roszczef ubezpieczeniowych;
aktywnos¢ petnomocnikéw poszkodowanych;
zmiany metod dochodzenia roszczef, w tym zwiekszenie udziatu postepowan sgdowych;

a

b

c

d. tendencje w zakresie liczby zgtaszanych szkéd i ich rodzaju;

e. nowo zdiagnozowane rynkowe problemy dotyczace roszczeh ubezpieczeniowych;
f.

wykorzystywanie danych statystycznych do analiz.

Biuro Aktuariatu kontynuowato w 2017 roku cykliczne badania adekwatnosci rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych oraz, w przypadku zaistnienia takiej koniecznosci, dokonywato korekt w metodologii
wyceny.

Analizujac ryzyko sktadki i rezerw, nalezy mie¢ na uwadze wptyw niestabilnego otoczenia prawnego na
to ryzyko. Dotyczy ono szeregu obszardw, w tym przede wszystkim:

a. wartoSci oczekiwanych przysztych zobowigzan ubezpieczeniowych (m.in. z uwagi na wyrok SN
w zakresie zado$Cuczynief);

b. kosztéw zwigzanych z prowadzong dziatalnoScig ubezpieczeniowa;

c. kosztéw kapitatu zwigzanych ze stosowang formuta wyliczenia wymogdéw kapitatowych.

W przypadku oczekiwanych przysztych zobowigzaf ubezpieczeniowych, istotne dla dziatalnosci Spétki
sgm.in.reperkusje wydanych przez organ nadzoru rekomendacji dotyczgcych procesu ustalania i wyptaty
zadoS¢uczynienia z tytutu szkody niemajatkowej z uméw ubezpieczenia OC posiadaczy pojazdéw
mechanicznych oraz wytycznych dotyczacych likwidacji szkéd z ubezpieczei komunikacyjnych.
Wdrozenie tych wytycznych przektada sie na:

a. wzrost kosztéw prowadzonych postepowan w procesie likwidacji szkdd;

b. wzrost wartosci wyptacanych odszkodowaf na skutek stosowania standaryzacji w procesach
sgdowych niezaleznie od zasadnosci indywidualnego postepowania w danej sprawie;

c. wzrost wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych jako skumulowany efekt zwiekszonych
kosztéw, wyzszych wyptat odszkodowad, liczby ponownych wystapief z roszczeniami itp.;

d. presje ze strony uczestnikéw rynku ubezpieczeniowego, w szczegblnosci ze strony kancelarii
odszkodowawczych, ktére znacznie szerzej interpretujg przepisy prawa oraz dokumenty
opublikowane przez KNF.

Zmianyotoczenia prawnego majgtakze znaczgcywptyw nawzrostkosztéw dziatalnoSciubezpieczeniowej
oraz kosztow kapitatu, a przez to m.in. na adekwatnos¢ sktadki za oferowane ustugi ubezpieczeniowe.
Wzrost kosztéw dziatalnosci ubezpieczeniowej powinien byé czynnikiem generujgcym wzrost taryfy
aktuarialnej umozliwiajgc utrzymanie jej adekwatnosci.
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Bardzo waznym czynnikiem majgcym wptyw na ryzyko sktadki jest presja konkurencyjna ze strony
innych zaktadéw ubezpieczefi na ceny oferowanych ustug. W 2017 roku w przypadku ubezpieczeh
komunikacyjnych zaobserwowano spadek ekspozycji na to ryzyko, a majgcy miejsce na rynku wzrost
cen wptynat pozytywnie na wyniki w tej grupie ubezpieczen. Bedzie sie on rowniez przektadat na wynik
w kolejnych okresach wraz z zarabianiem sie sktadki z uméw zawartych w 2017 roku. W przypadku
pozostatych grup ubezpieczef czynnik ten byt na stabilnym poziomie.

Ryzyko sktadki zwigzane jest w istotnej czeSci z procesem ustalania ceny za oferowang ustuge.
Na prawidtowo$¢ ustalenia sktadki ubezpieczeniowej ma wptyw bardzo wiele czynnikéw:

a. prawidtowosé zastosowanego modelu kalkulacji sktadki;
b. dostepnos¢ijakosé danych;
c. proces wdrazania ceny w oferowanych ustugach.

W dziatalnosci Spotki wskazane czynniki ryzyka byty zarzgdzane poprzez:

modelowanie aktuarialne cen dla ubezpieczef komunikacyjnych przez Biuro Aktuariatu;
wdrozenie procesu zarzgdzania produktem;

wystandaryzowane procesy taryfikacji w ubezpieczeniach komunikacyjnych;

proces planistyczny (w tym réwniez proces wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci);
mechanizmy kontroli portfela oferowanych ustug ubezpieczeniowych;

P S N S )

prace Komitetu cenowo-produktowego zaréwno w zwigzku z warunkami oferowanej ustugi, jak
ijejcena;

g. prace Komitetu underwritingu oceniajacego czynniki ryzyka ubezpieczeniowego i rozw6j portfela
oferowanych ustug.

Ryzyko sktadki i rezerw dla ubezpieczef majatkowych zostato poddane ocenie jakoSciowej przez Biuro
Zarzadzania Ryzykiem w ramach cyklicznych ankiet przeprowadzanych z jednostkami organizacyjnymi
Spotki. tgcznie ryzyko to uznane zostato za podwyzszone i przypisano mu ocene 6. Byta to ocena nizsza
niz w2016 roku.

Oprécz badania jakoSciowego przeprowadzono réwniez wtasny test stresu dla tego ryzyka na danych
na koniec 2017 roku (pomiar iloSciowy). Metodologia testu stresu opierata sie 0 metodologie Komisji
Nadzoru Finansowego opracowang w ramach testéw stresu za 2016 rok. Zwigzana ona jest z potencjalna
mozliwo$cig niewtaciwego oszacowania rezerw w grupie 10. Scenariusz polega na zwiekszeniu rezerw
szkodowych o wspétczynnik rynkowy oszacowany przez organ nadzoru powiekszony o obserwowane
wazone niedoszacowanie w ciggu trzech lat rezerw techniczno-ubezpieczeniowych. Rezerwy szkodowe
dla tej linii biznesu sg stresowane o warto5¢ max (8,2% + PNR'®; 0). Spotka przeprowadzita powyzszy test
z uwagi na fakt, ze wyniki uzyskane za 2016 rok oraz na Q2 2017 roku miaty, w grupie przeprowadzonych
testéw dla ryzyk ubezpieczeniowych najistotniejszy wptyw, zarédwno na Srodki wtasne jak i kapitatowy
wymoég wyptacalnosci. Rezultatem badania byto potwierdzenie bezpieczefistwa finansowego Spétki
albowiem Spétka zachowata nadwyzke srodkéw wtasnych powyzej kapitatowego wymogu wyptacalnosci.

10 PNR Sredni poziom niedoszacowania rezerw na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia brutto w grupie 10 z ostatnich 3 lat.
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W 2017 roku Gothaer TU S.A. przeprowadzito czterokrotnie iloSciowy pomiar ryzyka sktadki i rezerw dla
ubezpieczen majgtkowych zgodnie z zasadami metodologii w ramach systemu Wyptacalnos¢ . Z analiz
pomiaru wynika, Ze miat miejsce nieznaczny wzrost ekspozycji na ryzyko sktadki i rezerw w 2017 roku.
Zwigzany on byt ze zmiang wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych oraz z wzrostem Spoétki
w poszczegblnych liniach biznesowych skorygowanym o zastosowane metody transferu ryzyka w ramach
programéw reasekuracyjnych.

Tabela 16. Kapitatowy wymdg wyptacalnosci dla ryzyka w ubezpieczeniach majatkowych.

Ryzyko w ubezpieczeniach majatkowych 87531 89789 2258
Ryzyko sktadki i rezerw 77 917 79 667 1750

10%
B Majatkowe Lapse
> 21,2%
B Zdrowotne CAT
W Zyciowe REZ
M Kredytowe
68,8%
Rynkowe
Operacyjne 15%
14%
2017 2017

W procesie oceny jakoSciowej przez wiascicieli procesu, ryzyko sktadki i rezerw dla ubezpieczefi
zdrowotnych zostato uznane za mato istotne dla dziatalnoSci Spétki. Ryzyko to ma duzo mniejsze
znaczenie i nie moze by¢ poréwnywane z ryzykiem sktadki i rezerw dla ubezpiecze majatkowych. W tym
przypadku, okres odpowiedzialnosci oraz okres dochodzenia roszczef od zaktadu ubezpieczefi jest
krétszy niz dla ubezpieczef odpowiedzialnosci cywilnej. Ponadto sg to ustugi ubezpieczeniowe, ktére
stanowig istotnie mniejsza ekspozycje dla dziatalnosci Spétki. Ocena ta nie zmienita sie w poréwnaniu
z rokiem 2016.

W przypadku ryzyka sktadki, w 2017 daje sie zaobserwowaé niekorzystna tendencja zwigzana z wyzsza
dynamika zawartych uméw ubezpieczenia w stosunku do dynamiki sktadki przypisanej. W przypadku
grupy 1, zgodnie z zatgcznikiem do ustawy o dziatalnoSci ubezpieczeniowej miat miejsce wzrost
przypisu sktadki o 7% przy dynamice liczby uméw na poziomie 12%, natomiast w grupie 2, wzrost
sktadki przypisanej brutto o 11% przy dynamice liczby uméw o 33%. Sytuacja ta Swiadczy o utrzymaniu
sie w 2017 roku negatywnego trendu dotyczgcego rentownosci tego rodzaju ustug ubezpieczeniowych
(w grupie 1 spadek rentownosci 0 2,4 p.p. w grupie 2 0 7,3 p.p.).
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Tabela 17. Kapitatowy wymdég wyptacalnosci dla ryzyka w ubezpieczeniach zdrowotnych.

Ryzyko w ubezpieczeniach zdrowotnych 10 613 10 692

Ryzyko sktadki i rezerw 8 225 9174 949

11,1%
B Majatkowe Lapse
24,2%
W Zdrowotne CAT
W Zyciowe REZ
B Kredytowe
64,8%
Rynkowe
Operacyjne 15%
14%
2017 2017

Ryzyko katastroficzne (A.1.2. oraz A.2.2.)

Ryzyko katastroficzne jest definiowane jako ryzyko straty lub niekorzystnej zmiany wartosci zobowigzah
ubezpieczeniowych, wynikajace ze znacznej niepewnosci zatozeh dotyczacych wyceny i tworzenia
rezerw zwigzanych z ekstremalnymi lub wyjatkowymi zdarzeniami. W dziatalnoSci Sp6tki oraz w systemie
Wyptacalnos¢ Il ryzyko to zawiera sie zaréwno w ryzyku ubezpieczef majatkowych, jak i zdrowotnych
i jest podzielone na:

a. ryzyko o charakterze katastrof naturalnych;
b. ryzyko o charakterze katastrof spowodowanych przez cztowieka;
c. pozostate ryzyka katastroficzne.

W 2017 roku nie byto istotnych zmian w zakresie ekspozycji na ryzyka katastroficzne (wzrost ekspozycji
brutto 0 3%). W przypadku ubezpieczen majgtkowych, zwigzane byty one ze wzrostem Spétki wyrazonym
w sumie sum ubezpieczenia, pomimo utrzymujacej sie konkurencyjnosci rynku. Nie zmienity sie istotnie
réwniez scenariusze dotyczace ryzyk spowodowanych przez cztowieka. Dla ryzyk katastroficznych
w module ubezpieczefi zdrowotnych ekspozycja netto ryzyka z uwagi na przyjete rozwigzania
reasekuracyjne jest identyczna jak w 2016 roku.

Podstawowym narzedziem zarzadzania przez Spétke ryzykiem katastroficznym jest wspomniany
wczesniej transfer ryzyka poprzez reasekuracje. Dodatkowo Spétka unika niektérych rodzajow ryzyk
ubezpieczeniowych generujgcych nadmierng ekspozycje na ryzyko lub takich, w przypadku ktérych, nie
ma odpowiedniego doSwiadczenia w zarzadzaniu.
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Za pomoca reasekuracyjnej ochrony nieproporcjonalnej portfela ubezpieczei majgtkowych
i inzynieryjnych Spoétka zapewnia jednocze$nie duzg pojemnos¢ umozliwiajaca rozwoj tego portfela
w czesci korporacyjnej, jak tez zabezpieczenie jej przed kumulacjg odpowiedzialnosci w przypadku
szkody katastroficznej. W 2017 roku Spétka, utrzymujgc dotychczasowy apetyt na ryzyko, zwiekszyta
pojemnos¢ na szkody katastroficzne z 250 mln PLN na 300 mln PLN.

W ramach niezaleznej oceny ryzyka katastroficznego Spoétka poddata sie zewnetrznemu badaniu
w zakresie ekspozycji na ryzyko powodzi. Przeprowadzona analiza dotyczyta portfeli ubezpieczefi
majatkowych i inzynieryjnych oraz auto-casco Spétki wedtug ekspozycji brutto (bez uwzglednienia
jakiejkolwiek ochrony reasekuracyjnej) na dzieh 30 wrzeSnia 2017 roku. Zgodnie z wynikiem badania,
w 2017 roku nastapit nieznaczny spadek ekspozycji i w dalszym ciggu jest ona istotnie mniejsza od
posiadanej przez Spoétke pojemnosci reasekruacyjnej dla ryzyka powodzi przy 200-letnim okresie
nawrotu. Spétka utrzymuje konserwatywne podejscie do ochrony reasekuracyjnej ekspozycji
powodziowej, czego dowodem jest zaplanowana na 2018 rok ochrona reasekuracyjna bliska
750-letniemu okresowi nawrotu.

W przypadku podmodutu ryzyka katastrof spowodowanych przez cztowieka w ubezpieczeniach
majatkowychiinzynieryjnych,ekspozycjakatastroficznachronionabytajakdotychczasumowareasekuracji
nieproporcjonalnej oraz dodatkowo umowami fakultatywnymi. W 2017 roku nie ulegty zmianie zatozenia
reasekuracji w zakresie portfela ubezpieczeft OC komunikacyjnej — zatozenia te zostaty opisane w czesci
dotyczacej ryzyka sktadki i rezerw. Umowami obligatoryjnymi, chronione byty takze portfele ubezpieczen
OC ogdlnej i zawodowej, ryzyk transportowych oraz gwarancji ubezpieczeniowych.

Spétka — oprdcz dziatalnoSci bezposredniej — akceptuje ryzyka ubezpieczeniowe takze w drodze
reasekuracji czynnej. Ryzyka takie, o ile przyjmowane sg na bazie fakultatywnej i proporcjonalnej,
podlegaja dalszej retrocesji do uméw reasekuracji biernej obligatoryjnej.

W 2017 roku kontynuowana byta, dedykowana dla ubezpieczef zdrowotnych, umowa reasekuracji
cedujgca ryzyko ubezpieczeniowe w przypadku pandemii oraz zdarzen o charakterze wypadkéw
masowych. Najwieksza ekspozycja na ryzyko w zakresie koncentracji wypadkéw dotyczy, jak w okresie
wczesniejszym, scenariusza zwigzanego z pobytem duzej grupy zawodowej / pracownikéw w jednym
pomieszczeniu, w ktérym to scenariuszu ging wszystkie osoby.

W ocenie jakoSciowej ryzyko katastroficzne dla ubezpieczefi majgtkowych w 2017 roku uzyskato ocene
Srednig —4, natomiast dla ubezpieczen zdrowotnych ocene niskg —1.

Tabela 18. Kapitatowy wymég wyptacalnosci dla ryzyka ubezpieczeniowego — katastroficznego.

Ryzyko w ubezpieczeniach majatkowych 87531 89 789 2258
Ryzyko katastroficzne 23498 24 541 1045
Ryzyko w ubezpieczeniach zdrowotnych 10 613 10 692 79
Katastroficzne 3 426 3426 o}
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Ryzyko lapséw (A.1.3. oraz A.2.3.)

Ryzyko lapséw definiowane jest jako ryzyko zwigzane z rezygnacjami ubezpieczonych z ochrony
ubezpieczeniowej w trakcie umowy. Ryzyko to wigze sie z poniesieniem kosztéw przez zaktad
ubezpieczen zwigzanych zzawarciem i utrzymaniem umowy ubezpieczenia oraz niekorzystnym wptywem
na Spétke braku dochodu z tytutu rozwigzanej umowy. Ryzyko to w ocenie iloSciowej zwieksza swoja
ekspozycje w przypadku wzrostu rentownosci oferowanych uméw ubezpieczenia. Sytuacja taka miata
miejsce w 2017 roku z uwagi na poprawe wskaznikéw szkodowosci w gtéwnych liniach biznesowych
oferowanych ustug ubezpieczeniowych.

Niezaleznie od oceny iloSciowej w okresie sprawozdawczym przeprowadzana jest kwartalna analiza
jakoSciowa dla tego ryzyka. Gtéwng przyczyng sygnalizowang przez jednostki organizacyjne dla
tego ryzyka w dziatalnosci Spétki jest proces odnowien i wptyw na niego zasilajgcego go Zzrddta
danych wykorzystywanych do przygotowania zestawief i ceny za oferowang ustuge. Zarzadzanie
przedmiotowym ryzykiem w dalszym ciggu polega na analizie przyjetych zatozefih modelu odnowief oraz
wdrazania modelu po uprzednim wykonaniu szeregu testéw. Zdaniem uczestnikéw procesu ryzyko to dla
ubezpieczen majatkowych nieznacznie spadto utrzymujac sie na poziomie $rednim (ocena jakoSciowa
4). Natomiast w przypadku ubezpieczen zdrowotnych jest ono nieistotne i oceniane jako bardzo niskie
(ocena jakoSciowa 1).

Tabela 19. Kapitatowy wymég wyptacalnosci dla ryzyka lapséw.

Ryzyko lapséw w ubezpieczeniach majgtkowych 11092 11636

Ryzyko lapséw w ubezpieczeniach zdrowotnych 4175 1568 -2 607

Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach majatkowych o charakterze zyciowym
(A.3)

W ocenie jakoSciowej, ryzyka ubezpieczeniowe o charakterze zyciowym zostaty ocenione jako Srednie
(zmalata o jeden stopiefi tagczna ekspozycja na te ryzyka w stosunku do 2016 roku). Ryzyka te generuja
niewielkie wymogi kapitatowe dla Spétki. Moga one jednak potencjalnie istotnie wzrosna¢ z uwagi na
czynniki prawne, ktére wptyna na zatozenia co do wielkosci dtugoterminowych przeptywéw finansowych
zwigzanych z rentami.
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Tabela 20. Kapitatowy wymaég wyptacalnosci dla ryzyka w ubezpieczeniach zyciowych.

Ryzyko w ubezpieczeniach zyciowych 1427 2154

39,6%
B Majatkowe Dtugowiecznosci
M Zdrowotne Kosztéw
W Zyciowe Rewizji
/ 30,3% ’
W Kredytowe
Rynkowe
Operacyjne 15% 30,1%
14%
2017 2017

Ryzyko ochrony poziomu udziatu wtasnego (A.4.)

Maksymalny zachowek Spétki ustalony na 2017 rok zostat niezmieniony w stosunku do 2016 roku.
Poziom ten jest nizszy od wskazanego w procedurze, maksymalnego poziomu 3-5% wysokosci
Srodkéw wtasnych planowanych na kolejny rok. Sytuacja ta obrazuje utrzymanie niskiej sktonnosci
Sp6tki do akceptacji ryzyka na udziale wtasnym. Do powyzszego poziomu dostosowane zostaty
umowy reasekuracji obligatoryjnej na 2018 rok, nadwyzke ryzyka przenoszac na reasekuratoréw.
W przypadku portfela ubezpieczei OC komunikacyjnej maksymalny zachowek w ramach obecnych
umoéw jest znacznie nizszy.

Ocena jakosciowa dla tego ryzyka ochrony poziomu udziatu wtasnego w 2017 rok nie zmienita sie
w stosunku do oceny z 2016 roku (ocena jakoSciowa 4) — jest to ocena $rednia. Nie odnotowano
incydentéw zwigzanych z przekroczeniem poziomu udziatu wtasnego.

Koncentracja w ramach ryzyka ubezpieczeniowego

Majac na uwadze wymagania okresSlone przez Komisje Nadzoru Finansowego Spétka dokonata
przegladu ryzyk ubezpieczeniowych w kontek3cie identyfikacji koncentracji ryzyka. Z uwagi na zatozenia
metodologii wyliczenia wymogdw kapitatowych zgodnie z formutg standardowa zidentyfikowane zostaty
ponizsze ekspozycje:

a. ryzyko koncentracji wypadkéw masowych dla ryzyk katastroficznych o charakterze ubezpieczen
zdrowotnych — ryzyko zostato opisane w stosownym podrozdziale niniejszego raportu;

b. ryzyko zwigzane z pozarem w module ryzyka katastroficznego spowodowanego przez cztowieka
dla ubezpieczen majatkowych — ryzyko to opiera sie o0 najwyzsza ekspozycje brutto;
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c. ryzyko zwigzane z gwarancjami ubezpieczeniowymi w module ryzyka katastroficznego
spowodowanego przesz cztowieka dla ubezpieczeh majatkowych — ryzyko to opiera sie m.in.
0 najwyzsze ekspozycje netto.

W pozostatych ryzykach ubezpieczeniowych nie zostata zidentyfikowana istotna koncentracja ryzyka.

Strategia zarzadzania ryzykiem ubezpieczeniowym

W 2017 roku dokonane zostaty zmiany w strategii zarzadzania ryzykiem w kontekscie ryzyk
ubezpieczeniowych. Z uwagi na wzrost Spétki podwyzszone zostaty m.in. ekspozycje zwigzane
z transferem ryzyka ubezpieczeniowego poprzez reasekuracje na 2018 rok. Strategia Spotki jak
dotychczas bedzie charakteryzowata sie niskim apetytem na ryzyko.

Jednocze$nie zostaty utrzymane w Spétce zatozenia, odnoénie dotychczasowych metod zarzadzania
ryzykiem ubezpieczeniowym. Przewiduje sie w dalszym ciggu, nacisk na dziatania ograniczajace
ryzyko przez ich wtascicieli, odpowiedzialnych réwnoczednie za zarzadzanie poszczegdlnymi liniami
biznesowymi.

Prospektywny opis planowanych metod zarzagdzania poszczegdlnymi ryzykami

W przypadku ryzyk katastroficznych Spé6tka zamierza w 2018 roku zwiekszyé dotychczasowa ochrone
reasekuracyjng w przypadku zdarzef zwigzanych z katastrofg naturalng (w tym ryzyk powodziowych)
w ubezpieczeniach majatkowych i inzynieryjnych. W ramach pozostatych ryzyk katastroficznych przyjeto
dotychczasowy poziom reasekuracji.

Dziatania jakoSciowe podejmowane przez poszczegblne jednostki organizacyjne odpowiedzialne za
zarzadzanie ryzykami ubezpieczeniowymi nakierunkowane beda na:

a. kontynuowanie prac nad poprawg rentownosci oferowanych ubezpieczen;

b. wystandaryzowanie procesu rozwoju produktéw, w tym uwzglednieniu w tym procesie wtasnej
oceny ryzyka i wyptacalnosci;

c. wzrostSwiadomoSscipracownikdwiwspotpracujacychze Spotka posrednikéw ubezpieczeniowych
w kontekscie oceny przyjmowanego ryzyka ubezpieczeniowego oraz zasad zarzadzania danymi
i dokumentacjg ubezpieczeniowa;

d. wspieranie jednostek organizacyjnych poprzez wytyczne, instrukcje, szablony postepowania dla
danego rodzaju ekspozycji ubezpieczeniowych;

e. nadzorowanie przestrzegania zasad kompetencyjnych oraz zakresu udzielonego umocowania
do podejmowania czynnosci w imieniu i na rzecz Sp6tki;

f. kontroling ubezpieczeniowy.

Ponadto zarzadzanie ryzykiem ubezpieczeniowym bedzie miato miejsce réwniez w ramach
biezgcych prac Biura Aktuariatu Spétki oraz zadaf funkcji zarzadzania ryzykiem. W oparciu o modele
aktuarialne, kontynuowane bedg badania adekwatnosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
oraz taryf ubezpieczeniowych. Celem tych prac bedzie wsparcie biur zajmujgcych sie ocena ryzyka
ubezpieczeniowego w procesie wyceny ustug ubezpieczeniowych przy uwzglednieniu kosztu
kapitatu generowanego przez danego rodzaju umowy ubezpieczenia. Na podstawie uzyskiwanych
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wynikéw podejmowane bedg dalsze decyzje biznesowe dotyczace oferowanych przez Spétke ustug
ubezpieczeniowych oraz konstruowany plan finansowy Spétki na kolejny okres jej dziatalnosci.

C.2 Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest definiowane jako ryzyko wynikajgce z poziomu lub zmiennosci rynkowych cen
instrumentéw finansowych, ktére maja wptyw na wartos¢ aktywéw i zobowigzah Spétki. Odzwierciedla
ono strukturalne niedopasowanie aktywéw i zobowigzah, w szczeg6lnosci w odniesieniu do czasu

ich trwania. Ryzyko rynkowe w dziatalnoSci Gothaer TU S.A. obejmuje' ryzyka zaprezentowane
na schemacie 12:

Schemat 12. Struktura ryzyka rynkowego Spotki.
— B.1.
ryzyko stopy procentowe;j

B.2.
ryzyko spreadu kredytowego

B.3.
ryzyko koncentracji aktywéw

— B.4.
ryzyko walutowe

B. ryzyko rynkowe

B.5
ryzyko cen akcji

B.6
ryzyko cen nieruchomosci

Spétka na mocy obowiazujacych przepiséw prawa w zakresie dziatalnoSci lokacyjnej zobowigzana jest
do prowadzenia jej w sposéb, zapewniajacy wysoki stopief bezpieczefistwa i rentownosci lokat przy
réwnoczesnym odpowiednim poziomie ich ptynno$ci. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym, w istotnej czesci
zostato przekazane wyspecjalizowanemu podmiotowi Grupy Gothaer, tj. Gothaer Asset Management
AG. Podmiot ten we wspétpracy z Gothaer TU S.A. opracowat wytyczne inwestycyjne obejmujgce m.in.
zasady zarzadzania ryzykiem inwestycyjnym.

11 Gothaer TU S.A. uwzglednia w wyliczeniu wymogu kapitatowego ryzyko cen akcji, jednakze do tego modutu klasyfikowane
sg aktywa nie bedace w istocie instrumentami finansowymi lecz pozostatymi sktadnikami aktywéw ujetymi w bilansie
ekonomicznym. Ryzyko cen nieruchomosci nie wystepuje w Spétce.
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Na dziefi 31 grudnia 2017 roku Spétka posiadata w portfelu inwestycyjnym prawie wytgcznie polskie
skarbowe instrumenty dtuzne — denominowane w PLN oraz w EUR. Spétka nie posiadata zadnych
istotnych instrumentdéw finansowych narazonych na ryzyko cen akcji.

Spétka przeprowadzita badanie iloSciowe na danych finansowych za 2017 rok. Oceniono w nim wymogi
kapitatowe dla:

a. stopy procentowej;
b. waluty;

c. spreadu;

d. koncentracji;

e. cen akgcji.

Tabela 21. Kapitatowy wymég wyptacalnosci dla ryzyka rynkowego.

Ryzyko rynkowe 23 064 27 191 4127
1,6%
5,4%
. 2,8%
B Majatkowe B Spread
W Zdrowotne B walutowe
W Zyciowe Koncentracji
M Kredytowe Akcje
81,6%
Rynkowe Stopa procentowa
Operacyjne 15%
14%
2017 2017

Ryzyko stopy procentowej (B.1)

Ryzyko stopy procentowej definiowane jest jako wrazliwoS¢ wartosci aktywdw, zobowigzaf
i instrumentéw finansowych na zmiany w strukturze czasowej stép procentowych lub wahania
zmiennos$ci stop procentowych. W 2017 roku nie ulegta zmianie dotychczasowa polityka lokacyjna
i jest ona ukierunkowana na skarbowe dtuzne papiery wartoSciowe. Instrumenty te sg narazone na
ryzyko stopy procentowej, objawiajace sie poprzez spadek wartosci godziwej poszczegdlnych obligacji
w przypadku wzrostu stdp procentowych. Ryzyko stopy procentowej w obszarze inwestycyjnym
korygowane jest poprzez réwnolegty spadek wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych. Natomiast
spadek stép procentowych powoduje wzrost wartosci godziwej obligacji przy rownoczesnym wzroscie
wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.
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Analizujgc ryzyko stopy procentowej nalezy podkresli¢, ze stopy procentowe w Polsce pozostajg na
bardzo niskim poziomie. Od 5 wrzednia 2015 roku Rada Polityki Pienieznej (dalej jako RPP) nie zmienita
stop procentowych. Gtéwna stopa procentowa (referencyjna) pozostaje na poziomie 1,5%. Koszt, po
jakim bank centralny udziela bankom komercyjnym pozyczek pod zastaw papieréw wartosciowych
(stopa lombardowa) wynosi 2,5%, a stopa depozytowa ma warto$¢ 0,5%. Stopa redyskonta weksli to
w dalszym ciagu 1,75%. Rada Polityki Pienieznej uzasadnita swoja decyzje ozywieniem koniunktury dla
gospodarki Swiatowej wptywajgcym réwniez pozytywnie na gospodarke Polski, co skutkuje utrzymaniem
polskiej gospodarki na Sciezce zréwnowazonego wzrostu oraz pozwala zachowa odpowiednia
rownowage makroekonomiczna.

W 2017 roku istotnie zmalata zdaniem wtascicieli proceséw jakoSciowa ekspozycja na ryzyko stopy
procentowej. Ekspozycja ta byta wysoka (poziom 7) z uwagi na duzy wzrost krzywej wolnej od ryzyka
na koniec 2016 roku, ktéry to miat znaczne odzwierciedlenie w wycenie instrumentéw dtuznych Skarbu
Pafstwa jak i nastepnie w wymogu kapitatowym generowanym przez ryzyko stopy procentowej. Obecnie
jest ona na poziomie 5 (Sredni).

Wykres 3. Zmiana krzywej wolnej od ryzyka.
4,0%
3,5%
3,0%
2,5%
2,0%

1,5%

1,0%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

2017.12.31 2016.12.31 = e---- 2015.12.31

W 2017 roku Spétka podjeta dziatania majace na celu poprawe dopasowywania przeptywéw pienieznych.
Prace te, oprécz korzystnej dla Spétki zmiany krzywej wolnej od ryzyka, wptynety korzystnie na wymég
kapitatowy generowany przez przedmiotowe ryzyko.

Spétka w 2017 roku przeprowadzita szereg dodatkowych testéw stresu obejmujgcych ryzyko stopy
procentowej (przeprowadzone byty one w potowie 2017 na danych na koniec 2016, ktérych wyniki
zostaty kompleksowo ujete w badaniu ORSA). Badania te obejmowaty:

a. zmiane wartosci szokow;
b. zmiane struktury terminowej stopy wolnej od ryzyka;
c. dtugoterminowy wzrost stop procentowych.

Przeprowadzone testy wykorzystywaty metodologie opracowang przez KNF, EIOPA badZ wewnetrzna
metodologie Grupy Gothaer.
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Testem stresu generujgcym najwiekszg dla Spétki zmiane byto przeprowadzenie tgcznego scenariusza
dla ryzyk rynkowych. Spétka w 2017 roku dwukrotnie przeprowadzita przedmiotowy test na danych za
31 grudnia 2016 roku oraz na danych za 30 czerwca 2017 roku. Scenariusz badania obejmowat zmiane
wyceny posiadanego portfela obligacji (nowa struktura terminowa stopy wolnej od ryzyka), zmiane
gtebokosci szoku dla ryzyka spreadu oraz ryzyka kredytowego, zmiane wyceny wartosci godziwej
cen akcji 0 38% oraz spadek wartosci ztotéwki do pozostatych walut o 28%. W scenariuszu tym,
najwazniejsze znaczenie dla Spétki miaty zatozenia dotyczgce stopy procentowej (inne elementy
testu sa pomijalne). Zastosowana istotnie niekorzystna wycena portfela obligacji skarbowych
w przedmiotowym szoku zostata dodatkowo pogtebiona przez szoki na stopie procentowej —
podwdjnie negatywny efekt testu zmiany wyceny (wptyw na Srodki wtasne) oraz szok od zmienionej
podstawy (wptyw na wymég wyptacalnosci). W wyniku m.in. przeprowadzonego testu Zarzad zwrdcit
sie do akcjonariusza o podniesienie bezpieczefistwa kapitatowego poprzez dokapitalizowanie Spétki.
Akcjonariusz podnidst kapitaty Spotki o 34 000 tys. PLN, co umozliwiatoby zachowanie wyznaczonego
buforu bezpieczefstwa réwniez po zajsciu szokéw okreslonych w przedmiotowym teScie. W zwiazku
z powyzszym niezaleznie od zaplanowanego na 2018 rok badania ORSA kompleksowo obejmujgcego
tematyke zarzadzania ryzykiem, Spétka zdecydowata sie na najbardziej aktualnych danych (stan na
koniec 2017) ponowi¢ przedmiotowe badanie. Wynikiem tego badania jest tak jak poprzednio istotny
spadek wskaznika bezpieczefistwa. Wskaznik wyptacalnosci jednakze utrzymuje sie powyzej norm
bezpieczefstwa wyznaczonych przez bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa oraz w zgodzie ze
strategia zarzadzania ryzykiem zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Spotki.

Tabela 22. Kapitatowy wymdg wyptacalnosci dla ryzyka stopy procentowej.

Ryzyko stopy procentowej 22752 26 229 3477

Ryzyko spreadu (B.2.) i ryzyko koncentracji (B.3.)

Ryzyko koncentracji aktywoéw definiuje sie jako ryzyko, na ktére jest narazony zaktad ubezpieczef
i ktére wynika z braku dywersyfikacji portfela aktywdédw lub duzej ekspozycji na ryzyko niewykonania
zobowigzania przez pojedynczego emitenta papieréw wartoSciowych lub grupe powigzanych emitentéw.

Ryzyko spreadu kredytowego odzwierciedla wrazliwo$¢ wartoSci aktywéw, zobowigzan i instrumentéw
finansowych na zmiany w poziomie spreaddw kredytowych w odniesieniu do struktury czasowej stop
procentowych papieréw wartosciowych pozbawionych ryzyka lub wahania ich zmiennosci.

W przypadku Gotaher TU S.A. zarzadzanie tymi ryzykami jest uzaleznione od zarzadzania ryzykiem
walutowym po stronie pasywnej bilansu, zgodnie z zatozeniami dotyczacymi zarzadzania ryzykiem
walutowym. Generowane przez to ryzyko wymogi kapitatowe dotyczag wielkosci portfela instrumentéw
finansowych denominowanych w innej walucie niz polski ztoty. Ryzyko koncentracji i ryzyko spreadu
zostaty poddane analizie jakoSciowej i w obu przypadkach sg réwne 2 — niskie. Obydwa rodzaje ryzyka
obecnie generujg nieznaczne wymogi kapitatowe w zakresie modutu ryzyka rynkowego. Ekspozycja na
te ryzyka nie zmienita sie istotnie w stosunku do roku 2016 w kontekscie jakosciowym, miata miejsce
natomiast zmiana iloSciowa zwigzana z wiekszym niz w 2016 roku portfelem lokat - na dzief bilansowy.
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Tabela 23. Kapitatowy wymdg wyptacalnosci dla ryzyka spreadu i koncentracji.

507 218

Ryzyko spreadu 289

Ryzyko koncentracji 208 1732 1524

Dla obydwu ryzyk nalezy wskaza¢, ze obecnie obowigzujgce przepisy prawa nie zaktadajg uwzglednienia
w wyliczeniu wymogu kapitatowego obligacji skarbowych denominowanych w walucie krajowej.
Z uwagi na powyzsze, w badaniu nie podlegat wyliczeniu wymég kapitatowy dla gtéwnego portfela
inwestycyjnego Spotki, mimo ze ryzyko Skarbu Pafistwa jest faktyczne. Spétka w ramach wtasnej oceny
ryzyka i wyptacalnosci przeprowadzita dodatkowe testy dla tego ryzyka. W pierwszym tescie, przyjeto
wartosci szoku jak dla obligacji korporacyjnych o najwyzszej jakosci kredytowej zgodnie z parametrami
okreslonymi w art. 176 ust 3 aktu delegowanego, przy czym uwzgledniono duracje poszczegblnych
obligacji wwartosci szoku — metodologia KNF. W drugim scenariuszu uzyto wspétczynnikdw dla obligacji
skarbowych spoza krajow cztonkowskich UE. Badanie opierato sie na ryzyku spreadu, a pomijato ryzyko
koncentracji — metodologia Grupy Gothaer. Z uwagi na fakt, ze metodologia KNF generowata wyzsza
warto$¢ szoku Spétka ponownie przeprowadzita test na aktualnych danych. Wynikiem zastosowania
szoku byto znaczgce obnizenie wspétczynnika wyptacalnosci, jednakze przy zachowaniu przyjetego
w strategii zarzadzania ryzykiem marginesu bezpieczefnstwa.

Ryzyko walutowe (B.4)

Ryzyko walutowe w dziatalnosci Spétki definiowane jest jako wrazliwo$¢ wartosci aktywéw, zobowigzanh
i instrumentéw finansowych na zmiany w poziomie lub wahania zmiennosci kurséw wymiany
walut. W zwigzku z ekspozycja na ryzyko kursowe spowodowang ptatnosciami wobec uposazonych
denominowanymi w Euro, Spétka utrzymuje w portfelu Euroobligacje celem zmniejszenia tego ryzyka.
GothaerTU S.A. prowadzi zatem w zakresie zarzadzania tym ryzykiem polityke zabezpieczenia pasywow
Sp6tki. Obecnie ma miejsce praktycznie petne zabezpieczenie przed tym ryzykiem.

W pozostatym zakresie Gothaer TU S.A. zarzagdza ryzykiem walutowym poprzez:

a. zawieranie umoéw z reasekuratorami, w przypadku ktérych waluta rozliczen jest tozsama z waluta
wyptaty odszkodowania;

b. unikanie zawierania uméw ubezpieczenia, w przypadku ktérych suma ubezpieczenia jest
wyrazona w innej walucie niz PLN;

c. realizowanie roszczefi z umowy ubezpieczenia po kursie, ktéry zostat ustalony w umowie
ubezpieczenia.

W 2017 roku nie ulegta zmianie ocena jakoSciowa ryzyka walutowego w poréwnaniu z rokiem 2016
(ocena jakoSciowa 2). Jest to ocena bardzo niska.

Analizujac przedmiotowe ryzyko, Spé6tka uwzglednita go w testach stresu dotyczacych ryzyka rynkowego
(test omowiony w zakresie ryzyka stopy procentowej). Wptyw tego modutu ryzyka na uzyskane wyniki
testu nalezy uznac za nieistotny.
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Tabela 24. Kapitatowy wymdég wyptacalnosci dla ryzyka walutowego.

Ryzyko walutowe 1048 2 807 1759

Ryzyko cen akcji (B.5)

Ryzyko cen akcji w ramach Wyptacalnosci Il odzwierciedla warto$¢ aktywdw, zobowigzaf i instrumentéw
finansowych na zmiany w poziomie lub wahania zmiennosci rynkowych cen akcji. Spétka przyjeta
strategie unikania tego ryzyka. Ryzyko cen akcji w metodologii badania kapitatowego wymogu
wyptacalnosci podzielone jest na dwie ekspozycje:

a. ekspozycja typu 1, ktéra obejmuje akcje notowane na rynkach regulowanych, w pahstwach
cztonkowskich Europejskiego Obszaru Gospodarczego (dalej jako EOG) lub Organizacji
Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (dalej jako OECD) — Spotka ma pomijalng ekspozycje na to
ryzyko;

b. ekspozycja typu 2, ktéra obejmuje pozostate rynki regulowane, akcje nieemitowane, towary
iinne inwestycje alternatywne.

W ocenie jakoSciowej w 2017 roku ryzyko to zostato uznane za nieistotne.

W zakresie wymogéw kapitatowych dla tego ryzyka nalezy dodatkowo oméwi¢ zatozenia
metodologiczne wynikajace ze stosowania systemu Wyptacalnos$¢ Il. Ryzyko to w ekspozycji typu 2
obejmuje bowiem zgodnie z opinig EIOPA wszelkie inne aktywa nieujete w innych podmodutach ryzyka
rynkowego. W przypadku Gothaer TU S.A. sg to np.: rzeczowe sktadniki aktywdéw oraz aktywa nalezne
Spobtce po przeprowadzonych postepowaniach regresowych. Spétka w 2017 roku dokonata szczegétowej
analizy naleznych regreséw i odzyskéw wydzielajac te z nich, w przypadku ktérych prawdopodobiefistwo
ich realizacji jest wysokie (tzw. prawie pewne) — zgodnie z ww. zaleceniem zostaty one poddane szokom
dla omawianego modutu ryzyka.

Tabela 25. Kapitatowy wymog wyptacalnosci dla ryzyka cen akcji.

886 268

Ryzyko cen akcji 618

Koncentracja w ramach ryzyka rynkowego

Spoétka dokonata dodatkowego przegladu ryzyk rynkowych w kontekscie identyfikacji koncentracji
ryzyka rynkowego. Koncentracja ryzyka dla tego modutu ma miejsce w przypadku ryzyka koncentracji
aktywoéw i ryzyka spreadu kredytowego. W obydwu przypadkach koncentracja ta nie wynika ze stosownej
standardowej formuty wyliczenia wymogoéw kapitatowych, lecz jest zwigzana z obligacjami Skarbu
Pafistwa pomijanymi w tej metodologii. Wptyw zmiany przedmiotowej metodologii i uwzglednienie
posiadanych dtuznych instrumentéw w wymogach kapitatowych Spoétki faktycznie opisuje ryzyko, na
ktére Spotka jest narazona oraz obrazuje ekspozycje na ryzyko koncentracji.

Szczegbtowy opis tego ryzyka ma miejsce w poprzedzajacych podrozdziatach raportu.
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Strategia zarzadzania ryzykiem

W 2017 roku nie ulegty zmianie zatozenia Strategii zarzadzania ryzykiem rynkowym. W dalszym ciggu
opiera sie ona na wspbtpracy z Gothaer Asset Management AG. Metodami ustalonymi w zakresie
zarzadzania poszczeg6lnymi ryzykami sa:

a. Ryzyko stopy procentowej — odpowiednie dopasowanie struktury pasywéw i aktywow
(zapobieganie i redukowanie ryzyka);

b. Ryzyko walutowe — utrzymanie dotychczasowych zasad zarzadzania opisanych szerzej w czesci
dotyczacej ryzyka walutowego (w zaleznosci od Srodowiska ryzyka zapobieganie, redukowanie
oraz unikanie ryzyka);

c. Ryzyko cen akgji, ryzyko cen nieruchomosci — unikanie ryzyka;

d. Ryzyko spreadu, ryzyko koncentracji — akceptacja ryzyka i jego monitorowanie.

Prospektywny opis planowanych metod zarzagdzania poszczegdlnymi ryzykami

W zakresie inwestycyjnym, Spoétka zamierza kontynuowac dotychczasowag polityke lokacyjna
ukierunkowang na skarbowe dtuzne papiery wartosciowe. Spétka bedzie korygowata ryzyko stopy
procentowej poprzez odpowiednie dopasowanie struktury obligacji skarbowych do struktury terminowej
przeptywdw z tytutu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Podejmowane decyzje inwestycyjne zgodnie z zasadami strategii zarzadzania ryzykiem beda
uwzgledniac rownowazne trzy elementy:

a. generowane ryzyko przejawiajace sie wymogiem kapitatowym w ramach wynikajgcych
z przepisdw prawa zasad jego wyliczenia;

b. wtasng ocene ryzyka i wyptacalnosci obejmujgca ryzyka nie ujete w tzw. formule standardowej,
a majace istotne znaczenie dla dziatalnosci Sp6tki w tym przede wszystkim ryzykiem ptynnosci;

c. mozliwos¢ podnoszenia Srodkéw wtasnych z uwagi na uzyskiwanie dochodéw z inwestycji
réwnoczesnie wptywajgcg na wskaznik wyptacalnosci.

Spoétka zamierzatakze utrzymywac dopasowanie wielkoSci portfela Euroobligacji w zwigzku ptatnoSciami
Spotkiwobecuposazonychztytutuuméwubezpieczenia.Réwnoczesnie, poprzez krétkoterminowe lokaty
walutowe, Spétka bedzie utrzymywaé odpowiedniag ptynnosé w walucie. W zakresie pozainwestycyjnym,
zarzadzanie tym ryzykiem przez Gothaer TU S.A., w dalszym ciggu polega¢ ma na Scistym przestrzeganiu
zatozen strategii ryzyka.

W najblizszym czasie nie przewiduje sie zakupu zadnych instrumentéw finansowych narazonych na
ryzyko cen akgji.
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Zasada ostroznego inwestora

Gothaer TU S.A. z uwagi na normy prawa jest zobowigzany do prowadzenia dziatalnosci lokacyjnej
w sposOb zapewniajgcy wysoki stopiefi bezpieczefistwa i rentownosci lokat przy réwnoczesnym
odpowiednim poziomie ich ptynnoSci. Spotka szczegdtowo, w uregulowaniach wewnetrznych opisata
zasady oraz procedury zarzadzania procesem inwestycyjnym, w tym wskazano odpowiedzialnosci
dla poszczegblnych oséb i jednostek organizacyjnych, przypisano role funkcjom kluczowym oraz
zdiagnozowano potencjalne miejsca konfliktéw intereséw. Opracowane zostaty i wdrozone wytyczne
inwestycyjne majgce m.in. na uwadze realizacje zasad ostroznego inwestora.

Zgodnie ze wskazanymi zasadami, Gothaer TU S.A. moze lokowa¢ srodki finansowe, w tym na pokrycie
wymogow kapitatowych, wytacznie w aktywa i instrumenty finansowe:

a. ktérych ryzyko moze wtasciwie okresli¢, mierzy¢ i monitorowac;
b. ktérymi moze wtasciwie zarzadza¢, kontrolowac i prowadzi¢ sprawozdawczos¢ w zakresie ryzyka;
c. ktére moze wtasciwie uwzglednic przy ocenie ogblnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci.

W 2017 roku Spétka dodatkowo uszczegétowita zasady zarzadzania procesem inwestycyjnym.
Nie zmienit sie w stosunku do 2016 roku portfel inwestycyjny Spétki, ktéry zawiera prawie wytgcznie
polskie skarbowe dtuzne papiery wartoSciowe.
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C.3 Ryzyko kredytowe

W przypadku kapitatowego wymogu wyptacalnosci, ryzyko kredytowe odzwierciedla mozliwe
straty, ktére moga sie zmaterializowaé w ciggu kolejnych 12 miesiecy, w zwigzku z nieoczekiwanym
niewykonaniem zobowigzaf przez kontrahentéw i dtuznikéw Spétki lub pogorszenia sie ich zdolnosci
kredytowej. Schemat analizowanego ryzyka kredytowego rozszerzony o ryzyko koncentracji przedstawia

sie nastepujaco
Schemat 13. Struktura ryzyka kredytowego Spotki.
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W analizowanym okresie miato miejsce rozszerzenie zakresu monitorowania ryzyka kredytowego. Celem
powyzszego byto m.in. dokonanie pogtebionej analizy ekspozycji na ryzyko dla gtéwnych podmiotéw
mitygujacych ryzyko ubezpieczeniowe Sp6tki w drodze reasekuracji.

Spétka w 2017 roku przeprowadzita badanie iloSciowe wptywu w oparciu o metodologie rezimu
prawnego Wyptacalnos¢ Il w oparciu o kwartalne sprawozdania finansowe, przeprowadzata kwartalne
pomiary jakoSciowe oraz testy stresu na danych za 2016 rok oraz dodatkowo dla gtéwnego modutu

ryzyka w oparciu o dane finansowe za 2017 rok.
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Tabela 26. Kapitatowy wymég wyptacalnosci dla ryzyka kredytowego.

Ryzyko kredytowe 25 454 25 856

22,9%
W Majatkowe Typ 2
(pozostate)
W Zdrowotne
. 77:1%
W Zyciowe Typ1
(ryzyko reasekuratora
B Kredytowe zaktadu ubezpieczen
i banku)
Rynkowe
Operacyjne 15%
14%
2017 2017

Ryzyko reasekuratora i (C.1.1.) ryzyko zaktadu ubezpieczen (C.1.2.)

W ocenie wyszczegblniono ryzyka zwigzane z najwiekszymi reasekuratorami wspoétpracujacymi
z Gothaer TU S.A. Ekspozycja dla tego ryzyka mierzona jest w oparciu o saldo zobowigzaf/naleznosci
z tytutu reasekuracji, udziat reasekuratorédw w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych oraz efekt
mitygacji ryzyka. Obecnie mozna wyrézni¢ dwa podtoza dla ekspozycji na ryzyko kredytowe. Pierwsze
z nich zwigzane jest z dtugoletnia wspoétpraca w zakresie przede wszystkim portfela ubezpieczefi OC
komunikacyjnego. Drugie dotyczy biezgcego transferu ryzyka w ramach m.in. duzych ubezpieczef
korporacyjnych oraz programéw reasekuracji katastroficznej. Wszystkie ekspozycje przekraczajace
wielkoS¢ 1 mln PLN zwigzane sg z partnerami reasekuracyjnymi o jakoSci kredytowej nie nizszej niz
druga i charakteryzujgcymi sie stabilnoscia tej oceny.

W 2017 roku Gothaer TU S.A. przeprowadzit na danych za 2016 rok, wedtug metodologii przygotowanej
przez KNF, test stresu polegajacy na realizacji najwiekszego ryzyka reasekurowanego, powodujacego
upadek reasekuratora (w scenariuszu przewidziano mozliwo$¢ uzyskania odzyskéw w 79%). Wynikiem
testu byto obnizenie wspétczynnika wyptacalnosci, jednakze nie zagrazat on bezpieczefistwu
finansowemu Sp6tki w rozumieniu m.in. niedoboru Srodkéw wtasnych ponad kapitatowy wymég
wyptacalnosci. W omawianym okresie Spétka przeprowadzita réwniez symulacje, ktéra miata na
celu weryfikacje zmiennoSci wymogdéw kredytowych na skutek zmiany jakosci kredytowej czterech
reasekuratoréw o najwiekszym znaczeniu dla Spoétki. Do analizy wykorzystano zatozenia formuty
standardowej. Ponizej przedstawiono wyniki przedmiotowego testu na danych za 2017 rok.
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Tabela 27. Estymacja kapitatowych wymogdéw wyptacalnosci ryzyka kredytowego dla czterech najwiekszych ekspozycji w zakresie
reasekuracji przeprowadzona na danych za IV kwartat 2017 roku.

Obnizenie jakoSci kredytowej o 1 dla poszczegdlnych ekspozycji Zmiana wspdtczynnika wyptacalnosci

Reasekurator 1 -15p.p.
Reasekurator 2 nie ma istotnej zmiany
Reasekurator 3 nie ma istotnej zmiany
Reasekurator 4 nie ma istotnej zmiany

Ryzyko posrednikéw ubezpieczeniowych (C.1.3.) i ryzyko klientéw (C.1.4.)

Ryzyko niewykonania zobowigzania przez posrednikéw ubezpieczeniowych w ocenie jakoSciowej nie
zmienito sie w poréwnaniu z tym z 2016 roku i nadal wynosi ono 5 - ocena $rednia. Taka sama ocena
zostata uzyskana dla ryzyka niewykonania zobowigzania przez ubezpieczajacych. W przypadku obydwu
rodzajéow podmiotow, ryzyko to jest na biezgco monitorowane. Gothaer TU S.A. analizuje przedmiotowe
ryzyko zaréwno w kontekscie wartosci naleznosci w okreslonym indywidualnym podmiocie jak réwniez
dtugosci trwania naleznoSci. Spétka nie zdiagnozowata istotnej ekspozycji na podmiot dla naleznosci
przeterminowanych.

W 2017 roku, w poréwnaniu z wczesniejszym, ponownie spadt wynik kapitatowy dla typu Il generowany
przez tego rodzaju naleznosci. Sp6tka mityguje przedmiotowe ryzyko poprzez dziatania dyscyplinujace
m.in.wysytanie przypominajacejkorespondencji, rozwigzywanie uméw, badZ prowadzone postepowania
windykacyjne. Gothaer TU S.A. zawiadamia réwniez prokurature o popetnieniu przestepstwa na jej
szkode.

Ryzyko banku (C.1.5.)

Ryzyko niewykonania zobowigzania przez instytucje finansowe zostato ocenione jako bardzo mate.
Gothaer TU S.A. wspétpracuje wytacznie z jednym bankiem ktéry petni role depozytariusza Spétki.
W 2017 roku bank utrzymat wczedniejsze oceny ratingowe.

Tabela 28. Ocena ryzyka kredytowego dla depozytariusza Spoétki.

Ocena jakosci kredytowej Wspotczynnik wyptacalnosci

2 - 17%

Spoétka przeprowadzita symulacje zmiany wartosci wymogéw kapitatowych w przypadku pogorszenia
oceny jakosci kredytowej banku — ponizej zaprezentowano wynik'2,

Tabela 29. Estymacja kapitatowych wymogéw wyptacalnosci ryzyka kredytowego dla banku przeprowadzona na danych
za IV kwartat 2017 roku.

Obnizenie jakosci kredytowej o 1 dla poszczegélnych ekspozycji Zmiana SCR

Bank nie ma istotnej zmiany

12 Badanie byto przeprowadzone na danych za IV kwartat 2017 roku.
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Ryzyko obligacji skarbowych (C.1.6.)

Spétka utrzymuje dotychczasowa polityke inwestycyjng dazac do zachowania odpowiedniej relacji
pomiedzy pozadanym dochodem z inwestycji oraz bezpieczefistwem kredytowym. Polskie obligacje
skarbowe zgodnie z metodologia Wyptacalnos¢ Il nie wptywajg na wymég kapitatowy w module
niewykonania zobowigzania przez kontrahenta. W 2017 roku nie ulegta zmianie ocena kredytowa Polski
wyrazona w ramach oceny agencji ratingowych.

W 2017 roku miata miejsce natomiast pozytywna zmiana oceny kredytowej Polski wyrazona w CDS -
instrumentach pochodnych stanowigcych zabezpieczenie w przypadku niewywigzania sie ze sptaty
zadtuzenia (w tym przypadku Skarbu Pafistwa). Warto$¢ ta zmienita sie od 80,1 na koniec 2016 roku do
50,6 na koniec 2017 roku.

Tabela 30. Ocena ryzyka kredytowego obligacji skarbowych.

2 2 2

Jakos¢ kredytowa w oparciu o zasady coo

Wyptacalnos¢ Il

2 2 3 o o o
CDS
70,1 l 63,5 ) 55,8 1 50,6 !

Wptyw uwzglednienia obligacji skarbowych w wymogach kapitatowych zostat oméwiony w ramach
ryzyka rynkowego. Majgc na uwadze skale zaangazowania inwestycyjnego w obligacje skarbowe,
nalezy wskazaé, ze ryzyko kredytowe Polski jest jednym z podstawowych ryzyk majacych wptyw na
funkcjonowanie Spétki. Wptyw zmiany ryzyka kredytowego Skarbu Pafistwa, pomimo pominiecia testéw
stresu w metodologii systemu Wyptacalnos¢ 1l, ma miejsce poprzez faktyczng wycene ich wartosci
godziwej, co jest odzwierciedlone w kapitale z aktualizacji wyceny oraz wyniku finansowym Spo6tki.
Zmiana wyceny obligacji wptywa zatem na Srodki wtasne Gothaer TU S.A.

Koncentracja w ramach ryzyka kredytowego

Wyodrebnionym modutem ryzyka kredytowego w Mapie ryzyka jest ryzyko koncentracji. W dziatalnosci
Spétki w 2017 roku ryzyko to miato miejsce dla:

a. transferu ryzyka poprzez reasekuracje;
b. wspotpracujacego ze Spotka banku;
c. dtuznych instrumentéw Skarbu Pahstwa.

Najistotniejszym ryzykiem koncentracji dla modutu ryzyka kredytowego jest ryzyko zwigzane
z posiadanym portfelem obligacji. Ich emitentem jest Skarb Pafistwa. Spétka nie przewiduje zmiany
prowadzonej polityki inwestycyjnej w tym zakresie. Drugim Zrédtem ryzyka koncentracji jest transfer
ryzyk w ramach umowy reasekuracji zwigzanej z portfelem ubezpieczefi odpowiedzialnosci cywilnej
posiadaczy pojazdéw mechanicznych. Ekspozycja na dany podmiot w tym przypadku, powiekszona jest
dodatkowo o innego rodzaju umowy reasekuracji mitygujace ryzyka katastroficzne.
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Ryzyko koncentracji dotyczgce banku mimo wspétpracy Spétki tylko z jednym podmiotem nie ma
istotnego znaczenia pod wzgledem generowanych wymogoéw kapitatowych.

W ocenie jakoSciowe] tagcznie ryzyko koncentracji zostato uznano za Srednie (ocena 4).

Strategia zarzadzania ryzykiem

W 2017 roku nie miaty miejsca istotne zmiany dotyczace przyjetej przez Rade Nadzorcza strategii
zarzadzania ryzykiem. Gothaer TU S.A. w dokumencie uszczeg6towit zasady monitorowania jakosci
kredytowej Skarbu Pafstwa, reasekuratoréw i banku. Zwrécono takze uwage na koncentracje ryzyka
kredytowego dla kazdego typu podmiotéw.

Spétka utrzymata jako minimum niezbedne do zawarcia umowy reasekuracji dla podmiotu ocene jakosci
kredytowej, co najmniej na poziomie oceny 2, zgodnie z zasadami Wyptacalnosci Il. Wspotpracujgcy
ze Spotkg bank réwniez musi cechowac sie jakoscig kredytowa co najmniej na poziomie oceny 2.
Dla obligacji skarbowych miernikiem oceny zagrozenia uznano wartos¢ CDS™-6w. W przypadku
ubezpieczajacych oraz posrednikéw ubezpieczeniowych Spétka zamierza kontynuowa¢ dotychczasowe
dziatania mitygujgce ryzyko opisane w niniejszym podrozdziale.

Prospektywny opis planowanych metod zarzadzania poszczeg6lnymi ryzykami

Spétka w kolejnych okresach dziatalnoSci nie zamierza dokonywaé zmian w zakresie metod zarzadzania
ryzykiem kredytowym.

a. zapobieganie/ograniczanie ryzyka wobec reasekuratorow poprzez dywersyfikacje uméw
reasekuracji;

b. redukowanie ryzyka poprzez restrykcyjna polityke windykacyjna wobec ubezpieczajacych
i poSrednikéw ubezpieczeniowych (ograniczenie naleznosci z tego tytutu);

c. akceptacja ryzyka dla obligacji skarbowych oraz Banku. Gothaer TU S.A. majac na uwadze
stosowne regulacje prawne, rentownosS¢ i ptynnosS¢ obligacji skarbowych oraz stabilnos¢
oceny ratingowej wspotpracujgcego Banku, zamierza kontynuowac dotychczasowa polityke
inwestycyjna.

C.4 Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnoscidefiniowanejestjako potencjalny negatywnywynik, ktérego przyczyngjestbrak dostepu
do lokat i innych aktyw6éw w celu uregulowania swoich zobowigzaf finansowych w momencie, gdy stajg
sie one wymagalne. Ryzyko to niejednokrotnie jest wtérne do ryzyka rynkowego i ryzyka kredytowego.
Dodatkowo w ramach modutu ryzyka ptynnosci Spétka ujmuje ryzyko kapitatu, ktére to ryzyko ma wptyw
na realizowanie przez Spétke zobowigzafh finansowych m.in. w przypadku procedowania scenariuszy
stresowych.

13 Credit default Swap.
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W 2017 roku poszerzono zakres analizowanych ryzyk w ramach tego modutu ryzyka. W pierwszej
kolejnosci wyodrebniono dodatkowe ryzyko — ryzyko zarazenia. Ponadto z uwagi na negatywng ocene
jakoSciowa dla ryzyka kapitatu, celem wtaSciwszej jego oceny podzielono je na trzy podryzyka. Obecny
schemat ryzyka kapitatu ujety w Mapie ryzyka przedstawia sie nastepujgco:

Schemat 14. Struktura ryzyka ptynnosci Spétki.
D.1.

— Ryzyko niedopasowania
aktywow i zobowiazan
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Ryzyko zarazenia Pozostate ryzyka kapitatu

Ryzyko ptynnosciw 2017 roku, tak jak w okresie poprzednim, zarzadzane byto w ramach zadaf jednostek
organizacyjnych Gothaer TU S.A. oraz zlecone wyspecjalizowanemu podmiotowi Grupy Gothaer, tj.
Gothaer Asset Management AG. Spétka ustalita na podstawie wytycznych inwestycyjnych opracowanych
wspblnie z ww. podmiotem m.in. tunel dla duracji, do ktérego przestrzegania jest on zobowigzany
w ramach zarzadzania aktywami.

W strategii zarzgdzania tym ryzykiem réwniez w 2017 nie nastgpity zmiany. Gothaer TU S.A. utrzymuje
odpowiedni stopief ptynnosci poprzez:

a. lokowanie srodkéw finansowych w bezpieczne instrumenty dtuzne Skarbu Pafstwa o duzym
stopniu ptynnosci;

b. lokowanie srodkéw finansowych w depozyty bankowe o odpowiednich terminach zapadalnosci
zapewniajgcych biezgce regulowanie zobowigzan;

c. utrzymywanie statego depozytu, ktéry stanowi zabezpieczenie finansowe w przypadku
koniecznosSciniespodziewanegoregulowaniazobowigzaffinansowychwzgledemklientéwSpétki.
Realizacja tej strategii, z uwagi na wysoka ptynnoSé ww. instrumentu finansowego umozliwia
dodatkowo w sytuacjach nadzwyczajnych regulowanie zobowigzah ubezpieczeniowych;

d. utrzymywanie dopasowania terminu zapadalnosci aktywéw i odpowiadajgcych im zobowigzan.

Spoétka dla przedmiotowego ryzyka na podstawie metodologii organu nadzoru przeprowadzita test
stresu polegajacy na zatozeniu ponadnormatywnej dziennej wyptaty. Wyptata ta miata mie¢ wysokos¢
pieciokrotnosci piatej tacznej dziennej najwyzszej wyptaty z tytutu Swiadczet w przeciggu ostatnich
pieciu lat. W ramach tego testu, zatozono w pierwszej kolejnosci rozwigzanie lokat oraz nastepnie,
ze strata 5%, sprzedaz obligacji skarbu Pafistwa. Potencjalna uzyskana strata nie miata faktycznego
istotnego wptywu na Spdtke (wptyw pomijalny dla dziatalnosci Spotki). Wyniki testu potwierdzaja
wtasciwosE przyjetych przez Spétke zasad zarzadzania tym ryzykiem.
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Gothaer TU S.A. réwnoczes$nie wprowadzit zasady monitorowania przeptywéw pienieznych dla
poszczegblnych okreséw. Przeptywy pieniezne weryfikowane sg codziennie. Informacja o duracji rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych oraz aktywéw stanowiacych ich pokrycie prowadzona jest kwartalnie.
Informacja ta jest przekazywana zaréwno Zarzadowi jak i Radzie Nadzorczej. W ocenie jakoSciowej,
ryzyko niedopasowania aktywéw i zobowigzah nie ulegto zmianie — ocena Srednia 4. Nie zwiekszyto
swojej ekspozycji rowniez ryzyko ptynnosci dla czynnikdw zewnetrznych — ocena Srednia 5. W 2017 roku
wydaja sie zachowane makroekonomiczne przestanki generujgce to ryzyko tj. niskie stopy procentowe
— wptyw na aktywa Spoétki, presja inflacyjna ukierunkowana na zobowigzania zwigzana z realizacja ryzyk
prawnych (rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe).

Nowym analizowanym ryzykiem w 2017 roku dotyczacym ryzyka ptynnosci jest ryzyko zarazenia.
Zwigzane ono jest z wptywem na Spétke sytuacji finansowej jej akcjonariusza lub podmiotu
powiazanego kapitatowo z akcjonariuszem. Ryzyko to moze by¢ rozpatrywane w dwéch kontekstach
tj. sytuacji finansowej grupy oraz wszelkiego rodzaju transakcji wewnatrzgrupowych ktérych strong jest
Gothaer TU S.A. W pierwszym aspekcie analizy przedmiotowego ryzyka nalezy wskaza¢ na bardzo
wysokie wskazniki bezpieczefistwa Grupy Gothaer oraz jej wieloletnig dziatalnos¢ na rynku finansowym.
Bezpieczefistwo finansowe grupy potwierdzone jest takze wysokimi ocenami agencji ratingowych.
W kontekscie drugim, wydaje sie zasadnym wskazanie duzej koncentracji ryzyka, zaréwno po stronie
aktywow, jak i efektu mitygujacego ryzyko w ramach reasekuracji.

Ostatnim ryzykiem analizowanym w tej grupie jest ryzyko kapitatu. W 2017 roku zdaniem jednostek
organizacyjnych ryzyko to istotnie zmniejszyto sie — obecnie jest to ocena 7 podwyzszona, spadek
o dwie oceny. Ocena ta byta taka sama dla kazdego z analizowanych podryzyk. Wptyw na obnizenie tego
ryzyka miato podwyzszenie kapitatowe Sp6tki przez akcjonariusza w tagcznej kwocie 34 ooo tys. PLN.
Istotnym pozytywnym elementem w dziatalnoSci Sp6tki byto réwniez spetnienie na danych finansowych
za 2017 rok wymogdw okreslonych w art. 397 KSH.

W ocenie jakoSciowej, jako przestanki do niekorzystnych zmian w ekspozycji na to ryzyko, wskazuje
sie ryzyka prawne zwigzane zardwno z dtugim okresem rozwoju szkéd osobowych, jak i nowymi
interpretacjami prawa w tym zakresie, oddziatywujgcymi retrospektywnie na rynek ubezpieczeniowy.
Szczegb6lng uwage w tym zakresie nalezy zwrdcié na wyrok SN w sprawie zados¢uczynienia.

Koncentracja w ramach ryzyka ptynnosci

W dziatalnoSci Spoétki, ryzyko ptynnosci ma z reguty charakter wtérny do pozostatych ryzyk.
Jego podtozem, sg przede wszystkim ryzyko rynkowe oraz ryzyko kredytowe. Wobec powyzszego,
koncentracja ryzyka w ramach ryzyka ptynnosci bedzie réwniez zwigzana z ww. modutami ryzyka.
Dodatkowym aspektem czeSciowo modyfikujgcym wskazane srodowisko ryzyka jest ryzyko zarazenia.
W kontekscie koncentracji ryzyka, wigze sie ono z nierozdrobnionym akcjonariatem Spoétki. Jednakze
i wtym przypadku potencjalng przyczyna moze byé wytacznie materializacja ryzyka kredytowego.
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Reasumujgc, koncentracja ryzyka w ramach ryzyka ptynnosci obejmuje:

a. transferryzyka poprzez reasekuracje;

b. ryzyko kredytowe banku;

c. ryzyko kredytowe Skarbu Pafstwa wyrazone badZ w ramach modutu ryzyka rynkowego (spread
koncentracja), badZ w ramach modutu niewykonania zobowigzania przez kontrahenta;

d. ryzyko jednego akcjonariusza (w kontekScie aktywdow oraz efektu mitygacji ryzyka).

Szczegbtowy opis ww. ryzyk zostat przedstawiony w poszczeg6lnych dedykowanych rozdziatach.

Prospektywny opis planowanych metod zarzagdzania poszczegdlnymi ryzykami

Gothaer TU S.A. w planowanym okresie, jak wynika z przeprowadzonych badaf, ma zapewniona
ciagta zgodnosé z wymogami kapitatowymi wynikajgcymi z Wyptacalnos¢ Il. Celem Spétki, jest state
poprawianie wyniku finansowego, a przez to wzrost jej wskaznikdéw bezpieczenstwa. Spétka zamierza
w planowanym okresie ponadto:

a. kontynuowac dotychczasowe metody zarzgdzania ryzykiem w oparciu o wiedze i doSwiadczenie
podmiotu, ktéremu powierzone jest zarzadzanie aktywami tj. Gothaer Asset Management AG;

b. lokowa¢ srodki finansowe w bezpieczne instrumenty dtuzne Skarbu Pafistwa o duzym stopniu
ptynnosci;

c. utrzymywac staty depozyt bankowy celem krétkoterminowego zabezpieczenia ryzyka ptynnosci;

d. prowadzi¢ prace nad dostosowaniem przeptywdéw finansowych po stronie rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych i odpowiadajacym im aktywom.

taczna kwota oczekiwanego zysku z przysztych sktadek

Zgodnie art. 260 ust. 2 Rozporzadzenia delegowanego Spoétka obliczyta oczekiwane zyski z przysztych
sktadek. Wartos¢ powyzszych zyskéw wyniosta 4 432 tys. PLN.

C.5 Ryzyko operacyjne

Ryzyka o charakterze operacyjnym zostaty zidentyfikowane i zaprezentowane przez Gothaer TU S.A.
w obowigzujgcej mapie ryzyka. Zgodnie z zasadami systemu Wyptacalno$¢ Il ryzyko to definiuje sie
jako ryzyko straty wynikajace z niewtasciwych lub btednych proceséw wewnetrznych, z dziatah
personelu lub systeméw, lub ze zdarzeh zewnetrznych. Dodatkowo, dyrektywa Wyptacalnosé Il
wskazuje, ze ryzyka operacyjne obejmujg ryzyko prawne, lecz nie zawieraja ryzyka wynikajacego
z decyzji strategicznych oraz ryzyka reputacji. Odmiennie niz w metodologii ww. systemu Spétka
nie wydziela dodatkowych kategorii ryzyka w przypadku ryzyka reputacji oraz ryzyka strategii.
Ryzyka te ujete zostaty w module ryzyk operacyjnych.

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej 2017 strona 76



Profil ryzyka

Gothaer

Schemat 15. Struktura ryzyka operacyjnego Spoétki.

E. ryzyko operacyjne

E.1.

ryzyko IT/systemow informatycznych

E.2.
ryzyko jakoSci danych

E.3.
ryzyko zasobdw ludzkich

E.4.
Ryzyko reputacji

E.s.
Ryzyko kosztéw dziatalnosci

E.6.
Ryzyko fraudéw

E.7.
Ryzyko zarzadzania

E.8.
Ryzyko prawne

E.9.
Ryzyko polityczne

E.10.
Ryzyko outsourcingu

E.11.
Ryzyko uméw zewnetrznych

E.12
Ryzyko zmiany

E.13
Ryzyko modeli

E.14
Ryzyko infrastruktury

E.15
Ryzyko konkurencji

E.16
Ryzyko strategii

E.17.
Ryzyko bezpieczenstwa informacji

E.18.
Ryzyko spoteczne

19 wyszczeg6lnionych ryzyk
w kolejnych podkategoriach

3 wyszczegblnione ryzyka
w kolejnych podkategoriach

3 wyszczegblnione ryzyka
w kolejnych podkategoriach

5 wyszczeg6lnionych ryzyk
w kolejnych podkategoriach

4 wyszczeg6lnione ryzyka
w kolejnych podkategoriach

5 wyszczeg6lnionych ryzyk
w kolejnych podkategoriach

27 wyszczegblnionych ryzyk
w kolejnych podkategoriach

2 wyszczegdlnione ryzyka
w kolejnych podkategoriach

6 wyszczeg6lnionych ryzyk
w kolejnych podkategoriach

2 wyszczegblnione ryzyk
w kolejnych podkategoriach

6 wyszczegblnionych ryzyk
w kolejnych podkategoriach

6 wyszczegblnionych ryzyk
w kolejnych podkategoriach

7 wyszczegdlnionych ryzyk
w kolejnych podkategoriach

4 wyszczegblnione ryzyka
w kolejnych podkategoriach

8 wyszczegblnionych ryzyk
w kolejnych podkategoriach

5 wyszczegblnionych ryzyk
w kolejnych podkategoriach
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Modut ryzyk operacyjnych zawiera bardzo wiele niejednokrotnie znacznie réznigcych sie od siebie
ryzyk. W ramach formuty standardowej wyliczenia kapitatowego wymogu wyptacalnosci, pomiar ryzyka
operacyjnego przeprowadzany jest w Scistym powigzaniu z wielkoscig Spétki wyrazong przez przypis
sktadki oraz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe.

Tabela 31. Kapitatowy wymég wyptacalnosci dla ryzyka operacyjnego.

Ryzyko operacyjne 19 349 18 941

Ryzyka operacyjne réwnoczednie zarzadzane sg na wiele sposob6w. Zarzadzajgc nimi, wtasciciele
ryzyka uwzgledniaja odmienne Srodowisko, potencjalne skutki oraz mozliwe sposoby mitygacji ryzyka.
Maja oni takze na uwadze cele Spétki, ktére moga nie zostac zrealizowane w wyniku materializacji
zdarzen. Z uwagi na powyzsze, ryzyka operacyjne w pierwszym rzedzie identyfikowane sg w ramach
opracowywania strategii Spo6tki oraz strategii kierunkowych dotyczacych waznych proceséw lub
projektéw. Metody zarzadzania ryzykami sg réwnoczesnie zatozeniami przeciwdziatania zdarzeniom
mogacym niekorzystnie wptynac na realizacje ustalonych celéw strategicznych. W 2017 roku Spétka
przeprowadzita pogtebiong analize wrazliwosci dotyczaca jednego z ryzyk — ryzyko IT systeméw
informatycznych. Na podstawie tego badania okreslono zaréwno prawdopodobiefistwo awarii
poszczegblnych sktadnikéw infrastruktury informatycznej, warto$¢ oczekiwanych strat oraz czynniki
generujace ryzyko. Nastepnie zaprojektowano dziatania mitygujace ryzyko w tym podjeto decyzje
o wdrozeniu nowych rozwigzan technologicznych i infrastrukturalnych.

Ponizej przedstawiono zagregowany wykaz ryzyk zdiagnozowanych w dziatalnoSci Spétki tacznie
z przyjeta definicjg ryzyka oraz ocena jakosciowg dla poszczegblnych ryzyk.
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Tabela 32. Zagregowany wykaz ryzyk zdiagnozowanych w dziatalnosci Sp6tki tacznie z definicja oraz oceng jakoSciowa.

Ocena jako- | Zmiana do

A4, Sciowa 2016

Definicja ryzyka

Ryzyko IT/systeméw
informatycznych

Ryzyko w jakoSci danych

Ryzyko zasobow

ludzkich

Ryzyko kosztéw dzia-

talnosci

Ryzyko fraudow

Ryzyko zarzadzania

Ryzyko prawne

Ryzyko polityczne

Ryzyko konkurencji

Ryzyko outsourcingu

Ryzyko umoéw zewnetrz-
nych

Ryzyko reputacji

Ryzyko zmiany

Ryzyko modeli

Ryzyko infrastruktury

Ryzyko strategii

Ryzyko bezpieczefstwa
informacji

Ryzyko spoteczne

mozliwe do poniesienia straty w zwigzku z niewtasciwym
funkcjonowaniem lub awarig systeméw informatycznych

mozliwoS¢ poniesienia strat w zwigzku z podjeciem decyzji w oparciu
o btedne lub niewystarczajgce dane, badz koszt sankcji natozonej przez
organ administracyjny lub sad w wyniku zastosowania niewtasciwej
jakosci danych.

mozliwe do poniesienia straty w zwigzku z brakiem lub utrata kluczowych
pracownikéw lub grup pracownikéw

mozliwoS¢ poniesienia nieuzasadnionych i nieplanowanych kosztow

mozliwe do poniesienia straty w wyniku przestepstw ubezpieczeniowych

mozliwe do poniesienia straty na skutek niewtasciwych decyzji
zarzadczych w zwiazku z czynnikami wewnetrznymi (brak lub btedne
informacje, dane badZ oceny zdarzei na podstawie modelu) lub
czynnikami zewnetrznymi

zmiany prawne i regulacyjne, zgodnoS¢ z nimi oraz zawieranymi umowami
i zwigzana z nimi odpowiedzialnoscia

dziatalnos¢ instytucji publicznych, wyborczy cykl polityczny (wybory
do Parlamentu Europejskiego i Krajowego), jako$¢ stanowionego
prawa oraz jego wptyw na prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej.
W kontekscie zewnetrznym jest to ryzyko zwigzane z procesami
politycznymi zachodzacymi w krajach graniczacych z Polska, ktére moga
mie¢ wptyw na rynek ubezpieczeniowy (wzrost szkodowosci, wzrost
kosztéw, niepewnos¢ na rynku finansowym).

wrazliwo$¢ zaktadu ubezpieczefi na dziatania konkurencyjnych
podmiotéw oraz otoczenia rynku ubezpieczeniowego w kontekscie
zachowan zwigzanych z konkurencyjnoscia rynku.

niewywiagzanie sie z umowy outsourcingu (okreSlonej w ramach
polityki outsourcingu) wspoétpracujacego podmiotu wobec
Gothaer TU S.A., przy czym istota ryzyka jest odpowiednia realizacja
zleconych czynnoSci, nie zas wyptacalnos¢ kontrahenta.

niewywigzanie sie z umowy wspoétpracujgcego podmiotu wobec
Gothaer TU S.A., przy czym istotg ryzyka jest brak realizacji zlecenia lub
nienalezyta jakoS¢ realizacji zlecenia przez kontrahenta, nie zas jego
wyptacalnosé.

mozliwo$¢ pogorszenia wizerunku Sp6tki wobec potencjalnych klientéw,
kontrahentéw i organéw administracji publicznej mogace wptynaé
na wyniki finansowe Spoétki. Podtozem przedmiotowego ryzyka sa
czynniki zewnetrzne oraz wewnetrzne. Ryzyko reputacji niejednokrotnie
jest ryzykiem wtérnym w przypadku materializacji sie innych ryzyk
w dziatalno$ci Spotki.

niepewnos¢ efektéw zmian dotyczacych funkcjonowania Spétki —zardwno
zmian generowanych wewnetrznie przez Spétke w ramach realizowanych
projektéw jak i zmian otoczenia zewnetrznego wptywajacego na
uksztattowanie przysztego Srodowiska dziatalnoSci Spotki.

wdrozenie nieprawidtowo zbudowanych (zdefiniowanych) modeli lub
uzytych w modelu parametréw, niewtasciwego zastosowania modelu lub
braku niezbednej jego aktualizacji.

mozliwe do poniesienia straty w zwiazku z awarig infrastruktury
technicznej Sp6tki, w tym dostepnoscia budynkéw

nierealizowanie  wyznaczonych celéw okreSlonych w planach
strategicznych Spoétki w okreslonych w strategii Spotki obszarach.

zaktocenie funkcjonowania Spétki lub strat finansowych w wyniku
niedostatecznej ochrony danych i informacji.

mozliwos¢ podjecia niewtasciwych dziatah lub uzyskania skutkéw
podjetych decyzji, ktére mogtyby zostaé¢ potraktowane jako niezgodne
z normami spotecznym, zasadami etycznymi, ochrong Srodowiska lub
prawami cztowieka.
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Koncentracja w ramach ryzyka operacyjnego
W przypadku ryzyk operacyjnych maja miejsce trzy Zrodta ryzyka koncentracji. Sa to:

a. ryzyko outsourcingu — z uwagi na charakter tego ryzyka jest to naturalne miejsce koncentracji
ryzyka. Spétka poprzez umowy outsourcingu przekazuje niezaleznemu podmiotowi czes¢ lub
catos¢ procesu, ktéry dotychczas byt samodzielnie przez Spétke realizowany;

b. ryzyko uméw zewnetrznych - ryzyko koncentracji zwigzane z wykonywaniem przez
czeS¢ zleceniobiorcow prac specjalistycznych w ramach m.in. dedykowanego dla Spoétki
oprogramowania;

c. ryzyko IT/systemdéw informatycznych — podtozem koncentracji jest wykorzystywanie
dedykowanych dla Spétki systeméw informatycznych, ktére nie mogtyby byé zastgpione
w krétkim okresie.

Strategia zarzgdzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykami operacyjnymi, w szczeg6lnosci w zakresie ryzyka IT/systeméw informatycznych,
ryzyka zasob6w ludzkich, ryzyka reputacji oraz ryzyka konkurencji, jest prowadzone w oparciu o cele
i strategie kierunkowe.

Réwnoczesnie w zakresie ryzyka IT/systeméw informatycznych, ryzyka zasobéw ludzkich, ryzyka
infrastrukturyorazryzykaoutsourcingujednymzelementéwzarzadzaniaryzykiemjestsystemzarzadzania
ciggtoscia dziatania. Gtdéwnym komponentem zarzadzania ryzykiem IT/systeméw informatycznych jest
centrum zapasowe, umozliwiajace niezwtoczne reagowanie na zdarzenia o charakterze katastroficznym
dotyczace gtdéwnej siedziby Spétki. W ramach zarzadzania ciggtoscig dziatania majg miejsce plany
i procedury awaryjne umozliwiajace w sytuacjach kryzysowych nieprzerwane prowadzenie dziatalnoSci
przez Spoétke. W ramach zarzadzania ciggtoscia dziatania przewiduje sie rowniez zarzadzanie ryzykiem
reputacji w przypadku zaistnienia sytuacji kryzysowej.

W Gothaer TU S.A. opracowano i wdrozono szereg proceséw wewnetrznych majgcych za zadanie
monitorowanie, kontrolowanie i przeciwdziatanie materializacji ryzyk operacyjnych lub ograniczanie
skutkéw wystgpienia poszczegblnych ryzyk. Prowadzone dziatania obejmujg w szczegblnosci:

system kontroli funkcjonalnej;

controling kosztow;

zarzadzanie ryzykiem prawnym (compliance);

zapewnienie nalezytej jakosci danych;

monitorowanie otoczenia konkurencyjnego Spoétki;
monitorowanie sytuacji politycznej w kraju i poza nim;
dostosowywanie odpowiednich modeli, w tym aktuarialnych;
zarzadzania bezpieczefstwem informacji;

= B R = W B <

i. zarzadzanie ryzykiem outsourcingu i uméw zewnetrznych;
j. przeciwdziatanie przestepczoSci ubezpieczeniowej;
k. przeciwdziatanie finansowania terroryzmu oraz prania brudnych pieniedzy.
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Przyjety limit tolerancji ryzyka tacznie dla ryzyk operacyjnych nie powinien byé wiekszy niz wymoég
kapitatowy wyliczony zgodnie z zasadami Wyptacalnosci Il w module ryzyka operacyjnego. Limity
tolerancji ryzyka okreslone w sposéb jakoSciowy dla poszczegblnych ryzyk operacyjnych sa kwartalnie
monitorowane we wspotpracy ze wszystkimi jednostkami organizacyjnymi Spétki.

Prospektywny opis planowanych metod zarzadzania poszczeg6lnymi ryzykami.

Spoétkaw 2018 rokuwzakresiezarzadzaniaryzykiem bedzie prowadzita prace wielotorowo. Kontynuowane
sg wskazane w poprzedzajgcym rozdziale zadania majace charakter usystematyzowanego zarzadzania
poszczegblnymi obszarami ryzyka. Ponadto jednostki organizacyjne Sp6tki majg okreSlone w Strategii
Spo6tki cele operacyjne, ktérych realizacja doprowadzi do mitygacji ryzyk operacyjnych.

Niezaleznie od powyzszych prac, w Gothaer TU S.A. wprowadzono zarzadzanie projektowe, ktdrego
celem jest odpowiednie przygotowanie Spétki na zmiane otoczenia lub doprowadzenie do nalezytego
wykonania postawionego organizacji niestandardowego zadania. Wtasciwe przeprowadzenie projektu
ma na celu réwniez zapobieganie lub zredukowanie ryzyk, ktére sg diagnozowane w dziatalnosci Spotki
lub do ktérych zarzagdzania Spétka musi sie przygotowac.

Ryzykami o najwyzszej ocenie jakoSciowej sg: ryzyko IT/systeméw informatycznych, ryzyko jakosci
danych, ryzyko zmiany i ryzyko reputacji. W przypadku trzech pierwszych wymienionych ryzyk
nalezy wskazaé, ze w 2017 roku rozpoczeto w Spétce jeden z kluczowych projektéw o charakterze
informatyczno — zarzadczym. Dotyczy on wdrazania regulacji zwigzanych z ochrong danych osobowych
tj. tzw. systemu RODO. Projekt ten obejmuje réwniez kontekst szeroko rozumianego bezpieczefstwa
informatycznego Spoétki. Niezaleznie od projektu RODO ryzyko IT/systeméw informatycznych
bedzie w Spdtce monitorowane w ramach testowania planéw i procedur awaryjnych oraz
monitowania incydentéw dotyczacych tego obszaru dziatalnoSci Spétki. W biezgcych pracach, biuro
IT bedzie kontynuowaé prace wdrozeniowe zwigzane ze stabilizowaniem systeméw informatycznych.
W przypadku ryzyka jakoSci danych w aspekcie niezwigzanym z danymi osobowymi przewidywane
jest systemowe wzmocnienie instytucjonalnej kontroli wewnetrznej oraz dziatania edukacyjne.
Kontynuowany bedzie takze projekt zwigzany z poprawa jakosci danych.

Drugi kluczowy projekt prowadzony w ramach dedykowanego projektu strategicznego dotyczy zarébwno
ryzyka zmiany jak i ryzyka prawnego zwigzanego z implementacja do polskiego porzadku prawnego
dyrektywy o dystrybucji ubezpieczef. Dotyczy on przede wszystkim newralgicznych dla kazdego zaktadu
ubezpieczen proceséw sprzedazy oraz zarzadzania produktem.

W zakresie zarzadzania ryzykiem reputacji ma miejsce udoskonalanie procesu obstugi reklamacji
oraz obstugi klientéw i posrednikéw ubezpieczeniowych, w tym procesy badania satysfakcji klientow.
Gothaer TU S.A. czynnie przekazuje posrednikom ubezpieczeniowym informacje zwiazane z przepisami
ustawy o dystrybucji ubezpieczeniowej oraz o ochronie danych osobowych. Pracownicy Spétki staraja
sie zapewni¢ wspotpracujgcym podmiotom odpowiednie wsparcie merytoryczne oraz dostep do
wyspecjalizowanej wiedzy prawno-ubezpieczeniowej. Spotka systematycznie wzmacnia réwniez swoje
bezpieczefstwo finansowe oraz wdrazane sg projekty majgce na celu poprawe jej wizerunku w otoczeniu
konkurencyjnym.
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C.6 Pozostate istotne ryzyka

Spoétka nie identyfikuje innych istotnych ryzyk poza ryzykami opisanymi w niniejszym rozdziale. Ryzyko
strategii i ryzyko reputacji zostaty opisane jako sktadowe w kategorii ryzyka operacyjnego.

C.7 Wszelkie inne informacje

Wszelkie istotne informacje dotyczace profilu ryzyka Spétki zostaty zaprezentowane w niniejszym
rozdziale.

Dane statystyczne dotyczace postepowain pozasadowych

Stosownie do art. 288 Ustawy o dziatalnoSci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej Spétka ujawnia dane
statystyczne dotyczace postepowan pozasgdowych.

W 2017 roku Gothaer TU S.A. prowadzito 53 postepowania pozasadowe, z kt6rych 34 zostaty zakoficzone.

Na dzief 31 grudnia 2017 roku 19 postepowan pozasgdowych byto w toku.
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Wycena do celow wyptacalnosci

Podstawowymi dokumentami regulujgcymi wycene do celéw wyptacalnosci sg uchwalone przez Zarzad:

a. Zasady (polityka) rachunkowo$ci w Wyptacalnosci Il;
b. Zasady zarzadzania aktywami;
c. Regulamin tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Hierarchia wyceny

Spotka dokonuje wyceny aktywéw i zobowigzai4, przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, kierujac sie
hierarchig wyceny, uwzgledniajac te cechy sktadnika aktywéw lub zobowigza#, ktére uczestnicy rynku
wzieliby pod uwage przy wycenie tego sktadnika w dniu wyceny.

Hierarchia wyceny stosowana w Gothaer TU S.A. jest zgodna z art. 10 Rozporzadzenia delegowanego:

a. podstawowa metodg wyceny aktywéw i zobowigzah stosowang przez Gothaer TU S.A. jest
wycena wedtug cen rynkowych notowanych na aktywnych rynkach tych samych aktywéw lub
zobowigzan;

b. gdy zastosowanie metody wyceny wedtug cen rynkowych notowanych na aktywnych rynkach
tych samych aktywéw lub zobowigzah jest niemozliwe, Spétka wycenia aktywa i zobowigzania
przy zastosowaniu cen rynkowych notowanych na aktywnych rynkach podobnych aktywoéw
i zobowiazaf, dokonujac korekt odzwierciedlajgcych istniejgce réznice;

c. gdy zastosowanie metody wyceny wedtug cen rynkowych notowanych na aktywnych
rynkach podobnych aktywéw i zobowigzaf jest niemozliwe, Gothaer TU S.A. wycenia aktywa
i zobowigzania stosujac alternatywne metody wyceny (o ile przepisy szczegélne nie stanowig
inaczej).

Kryteria oceny aktywnego rynku

Gothaer TU S.A. uznaje, ze aktywnym rynkiem moze by¢ Gietda Papieréw WartoSciowych w Warszawie
lub Treasury Bond Spot, a w przypadku gdy dany instrument nie jest notowany na powyzszych rynkach
réwniez Gietda Papieréw WartoSciowych z najwiekszg kapitalizacjg wsrdéd rynkdw, na ktérych wystepuje
obrét danym instrumentem finansowym.

Spétka uznaje, ze rynek dla danego instrumentu finansowego jest aktywny, jezeli w miesigcu
poprzedzajgcym miesigc wyceny wystapita przynajmniej jedna transakcja.

W przypadku braku aktywnego rynku, instrumenty finansowe sg wyceniane przy wykorzystaniu
alternatywnych metod wyceny (Bloomberg), a w przypadku braku notowafn na Bloomberg, takze przy
pomocy innych alternatywnych metod wyceny.

Weryfikacja aktywnosci rynkéw odbywa sie w cyklach miesiecznych.

14 Na potrzeby niniejszego rozdziatu zobowiazania oznaczajg zobowigzania inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe.
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D.1 Aktywa

Zmiany w stosowanych podstawach uznawania i wyceny lub w szacunkach w okresie
sprawozdawczym

W 2017 roku nie dokonano zmian w zasadach uznawania, wyceny ani w szacunkach w zakresie wyceny
aktywow.

Gothaer TU S.A. wycenia aktywa, zgodnie z art. 223 Ustawy o dziatalnoSci ubezpieczeniowej
i reasekuracyjnej, tj. w wartosci godziwej, czyli kwocie, za jaka na warunkach rynkowych mogtyby
one zosta¢ wymienione pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami transakcji,
kierujac sie hierarchig wyceny opisana na poczatku niniejszego rozdziatu.

W dalszej czeSci sprawozdania umieszczono opisy sposobu wyceny istotnych pozycji aktywow
wystepujacych w bilansie ekonomicznym (pominieto opis sposobu wyceny dla pozycji uznanych przez
Spétke za nieistotne).

Leasing

Leasing zostat opisany w rozdziale A.4. niniejszego sprawozdania.
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Tabela 33. Wartos¢ bilansowa wg Wyptacalnos¢ Il — aktywa.

Wartos¢ firmy

Aktywowane koszty akwizycji

Wartosci niematerialne i prawne o o
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 60 490 66 823
Nadwyzka na funduszu Swiadczef emerytalnych o o

Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na

uzytek wtasny 880 1701

Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczefi na zycie, w ktérych Swiadczenie jest ustalane
w oparciu o okre$lone indeksy lub inne wartosci bazowe i dla ubezpieczei na zycie 653 475 703 060
zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)

Nieruchomosci (inne niz do uzytku wtasnego) o o
Udziaty w jednostkach powiazanych, w tym udziaty kapitatowe o o
Akcje i udziaty 3 21
Akcje i udziaty — notowane o 21
Akcje i udziaty — nienotowane 3 (o]
Dtuzne papiery wartosciowe 632 840 673 646
Obligacje panstwowe 632 840 673 646
Obligacje korporacyjne o (o]
Strukturyzowane papiery wartosciowe o o
Zabezpieczone papiery wartosciowe o o
]_ednostki uc.zestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne w przedsiebiorstwach zbiorowego o o
inwestowania
Instrumenty pochodne (o] (o}
Depozyty inne niz ekwiwalenty Srodkéw pienieznych 20 632 29393
Pozostate lokaty o o

Aktywa dla ubezpieczef na zycie, w ktérych Swiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartoSci bazowe i ubezpieczef na zycie zwigzanych z o o
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie o e}
Pozyczki pod zastaw polisy o o
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie dla 0séb fizycznych o o
Pozostate pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie o o

Kwoty nalezne z umoéw reasekuracji 389351 379 884

Depozyty u cedentow [¢] [¢]

Naleznosci z tytutu ubezpiecze i od poSrednikéw ubezpieczeniowych 32910 35158

Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej o 108

Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalnoSci ubezpieczeniowej) 2909 2113

Akcje wtasne (posiadane bezposrednio) o o

Kwoty nalezne, dotyczgce pozycji Srodkéw wtasnych lub kapitatu zatozycielskiego, do

ktérych optacenia wezwano, ale ktdre nie zostaty jeszcze optacone. ° 0
Srodki pieniezne i ekwiwalenty §rodkéw pienieznych 935 516
Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) 417 51

Aktywa ogdtem 1141367 m
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Tabela 34. Bilans ekonomiczny na dziefi 31 grudnia 2017 roku — aktywa.

Wartosc¢ bilanso-

wa wg Wyptacal-
nosc i

Wartos¢é firmy

Aktywowane koszty akwizycji

WartoSci niematerialne i prawne o
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 66 823
Nadwyzka na funduszu Swiadczefh emerytalnych o

Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (rzeczowe

aktywa trwate) wykorzystywane na uzytek wtasny 1701

Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczef na zycie, w

ktérych Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone

indeksy lub inne wartosci bazowe i dla ubezpieczen 703 060
na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem

kapitatowym)

Nieruchomosci (inne niz do uzytku wtasnego) o
Udziaty w jednostkach powiazanych, w tym udziaty o
kapitatowe
Akcje i udziaty 21
Akcje i udziaty — notowane 21
Akcje i udziaty — nienotowane [¢)
Dtuzne papiery wartosciowe 673 646
Obligacje panstwowe 673 646
Obligacje korporacyjne o
Strukturyzowane papiery wartoSciowe o
Zabezpieczone papiery wartoSciowe o
Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne w o
przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania
Instrumenty pochodne o
Depozyty inne niz ekwiwalenty Srodkéw pienieznych 29393
Pozostate lokaty [¢)
Aktywa dla ubezpieczefi na zycie, w kt6rych Swiadczenie
jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne o
wartosci bazowe i ubezpieczefi na zycie zwigzanych z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie o
Pozyczki pod zastaw polisy [¢)
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie dla o
0s6b fizycznych
Pozostate pozyczki i pozyczki zabezpieczone o
hipotecznie
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji 379 884
Depozyty u cedentow [¢)
Naleznosci z tytutu ubezpieczef i od posrednikéw
q . 35158
ubezpieczeniowych
Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej 108
Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalnosci 11
ubezpieczeniowej) 3
Akcje wtasne (posiadane bezposSrednio) [)

Kwoty nalezne, dotyczace pozycji Srodkéw wtasnych
lub kapitatu zatozycielskiego, do ktérych optacenia [¢)
wezwano, ale ktére nie zostaty jeszcze optacone.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych 516

Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach)

Aktywa ogotem 1189 414 1464 013 -274 599 _

Wartosé wg
statutowych
sprawozdan
finansowych

61598
5564
2394

1628

703 505

21
21

o

673 646
673 646
o

o

(o]

29 816

22

582538

101150
110

2226

516
2784

-61598
-5 564
64 429

73

445

-423

22

-202 654

-65 992

1113

(o}

2733

Oznaczenie
istotnych
réznic
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Tabela 35. R6znice pomiedzy sprawozdaniem statutowym a Wyptacalnoscia Il na 31 grudnia 2017 roku — aktywa.

I e L

Aktywowane koszty akwizycji nie sg prezentowane jako odrebna
pozycja w bilansie ekonomicznym, natomiast sa uwzgledniane

A ARG RN KO L] REEL przy  wycenie rezerw  techniczno-ubezpieczeniowych
i stanowia cze$¢ najlepszego oszacowania.
Spétka wytaczyta z bilansu ekonomicznego wszystkie wartosci
PUT— . . niematerialne i prawne, poniewaz zaden ze sktadnikéw tych
B Wartosci niematerialne i prawne -5 564

aktywéw nie moze zosta¢ wydzielony w celu jego zbycia na
aktywnym rynku dla takich samych lub podobnych aktywow.

Szczegbtowa analiza zmian zostata przestawiona na wykresie 4.
niniejszego sprawozdania.

Aktywa z tytutu odroczonego podat-

ku dochodowego L

Szczegbtowa analiza zmian zostata przedstawiona w rozdziale
D.2 niniejszego sprawozdania.

Kwoty nalezne z uméw reasekuracji

dla zobowigzanh -202 654

Zgodnie z zasadami Wyptacalnosci Il Spétka wykazata w
bilansie ekonomicznym te naleznosci, ktorych termin ptatnosci
minat. Przyszte sktadki z tytutu uméw ubezpieczeniowych
w kwocie 71 791 tys. PLN zostaty uwzglednione przy wycenie
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych i stanowia czes¢
najlepszego oszacowania.

Dyskonto naleznosci dtugoterminowych wyniosto
217 tys. PLN.

Spétka wprowadzita do bilansu ekonomicznego czes¢
naleznosci pozabilansowych, w przypadku ktérych mozliwe jest
ich odzyskanie lub sprzedaz oraz ujeta pewne odzyski i regresy
— taczna wartos¢ korekt wyniosta 6 016 tys. PLN.

Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od

posrednikow ubezpieczeniowych 65992

Pozostate aktywa (niewykazane w - Spétka  wytaczyta z  bilansu  ekonomicznego  kwote
innych pozycjach) 733, 733 tys. PLN, ktéra dotyczyta rozliczeft miedzyokresowych.

Wykres 4. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w PSR i Wyptacalno3ci Il na dzief 31 grudnia 2017 roku.

80 000
66 823
40 000
20000
2394
o
aktywa wycena aktywow wycena rezerw (RTU) wytaczenia aktywa podatkowe
podatkowe PSR i zobowiazah z bilansu Wyptacalnos¢ Il

innych niz RTU ekonomicznego

Wykres 5. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w PSR i Wyptacalnosci Il na dzief 31 grudnia 2017 roku.

80 000 74 000
40 000
20 000
2394
o
rezerwy wycena aktywow wycena rezerw (RTU) wytaczenia rezerwy podatkowe
podatkowe PSR i zobowiazan z bilansu Wyptacalnos¢ Il
innych niz RTU ekonomicznego

W latach 2017 oraz 2016 Gothaer TU S.A. nie wykazato w bilansie ekonomicznym dodatniej wartosci
aktywow netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
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Tabela 36. Opis podstaw, metod i gtéwnych zatozer stosowanych przy wycenia aktywéw do celéw wyptacalnosci.

Aktywowane koszty
akwizycji

WartosSci niematerialne i
prawne

Aktywa i rezerwy z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego

Nieruchomosci,

maszyny i wyposazenie
(rzeczowe aktywa trwate)
wykorzystywane na uzytek
wtasny

Obligacje pafstwowe

Depozyty inne niz
ekwiwalenty srodkéw
pienieznych

Naleznosci z tytutu
ubezpieczen i

od posrednikéw
ubezpieczeniowych

Opis podstaw, metod i gtéwnych zatozeii stosowanych przy wycenie do celéow wyptacalnosci

Aktywowane koszty akwizycji nie sg prezentowane jako odrebna pozycja w bilansie ekonomicznym,
natomiast sa uwzgledniane przy wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych i stanowia czesc
najlepszego oszacowania.

Spétka wycenia wartosci niematerialne i prawne w wartosci zero, poniewaz zaden ze sktadnikéw
warto$ci niematerialnych i prawnych nie moze zostaé wydzielony w celu jego zbycia na aktywnym
rynku dla takich samych lub podobnych aktywéw.

Gothaer TU S.A. ujmuje i wycenia odroczone podatki dochodowe w odniesieniu do wszystkich
aktywéw i zobowigzan, w tym rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Spotka ustala wartos¢ aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na podstawie
réznic przejSciowych miedzy wartoScig aktywéw i pasywéw ustalona na potrzeby bilansu
ekonomicznego i ich wartoScia podatkowa.

Dla straty podatkowej, mozliwej do odliczenia w przysztosci, Spétka ustala aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, jednak tylko wdwczas, gdy istnieje prawdopodobiefistwo
osiagniecia w przysztoSci dochodu podlegajacego opodatkowaniu i bedg wykorzystane aktywa
z tytutu podatku odroczonego. Przy rozliczenia straty podatkowej uwzglednia sie wszelkie wymogi
prawne lub regulacyjne dotyczace terminéw przeniesienia na kolejny okres nierozliczonych strat
podatkowych lub niewykorzystanych ulg podatkowych.

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie podlegaja dyskontowaniu
i kompensacie i sg prezentowane odpowiednio w aktywach i pasywach bilansu ekonomicznego.

Powotujgc sie na zasade proporcjonalnosci, o ktérej mowa w art. 29 ust. 3 i 4 Dyrektywy
Wyptacalnos$¢ Il Spotka stosuje uproszczone podejsScie dotyczace ustalenia wartosci godziwej
nieruchomosci, maszyn i wyposazenia wykorzystywanego na uzytek wtasny (dalej jako Srodki
trwate).

Zlecenie wyceny wszystkich $rodkéw trwatych niezaleznemu podmiotowi (rzeczoznawcy)
wygenerowatoby dla Gothaer TU S.A. koszty, ktére bytyby nieproporcjonalne do catkowitych
wydatkéw administracyjnych. Dlatego jedynie wartoS¢ godziwa samochodéw jest ustalana
w oparciu o zewnetrzne opinie rzeczoznawcow.

Biorac pod uwage powyzsze oraz z powodu braku aktywnego rynku dla tego typu aktywow, Spétka
dokonuje wyceny srodkéw trwatych stosujac ostroznoSciowe podejscie kosztowe, bedace jedna
z alternatywnych metod wyceny.

Opis sposobu wyceny zostat zaprezentowany w rozdziale D.4 niniejszego sprawozdania.

Zgodnie z hierarchia wyceny, obligacje pafnstwowe sg wyceniane w wartosci godziwej po cenie
ustalonej na aktywnym rynku, na ktérym nastepuje publiczny obrét instrumentami finansowymi,
za$ informacje o tej cenie sg ogdlnie dostepne.

Spétka uznaje, ze aktywnym rynkiem moze by¢ Gietda Papieréw WartoSciowych w Warszawie lub
Treasury BondSpot, a w przypadku gdy dana obligacja nie jest notowana na powyzszych rynkach
réwniez Gietda Papieréw WartoSciowych z najwieksza kapitalizacja wsréd rynkdéw, na ktdrych
wystepuje obrét dana obligacja.

W przypadku braku aktywnego rynku, obligacje pafistwowe wyceniane sg przy wykorzystaniu
alternatywnych metod wyceny (Bloomberg), a w przypadku braku notowan na Bloomberg, przy
pomocy innych alternatywnych metod wyceny.

Na dziefi 31 grudnia 2017 roku Gothaer TU S.A. posiadato obligacje Skarbu Parfistwa denominowane
w walucie obcej — EUR. Warto$¢ godziwa tych obligacji wyniosta 3 505 tys. EUR. Do przeliczenia
ich wartosci na walute krajowa Spdtka wykorzystata kurs walutowy NBP z 29 grudnia 2017 roku:
4,1709. Warto$¢ godziwa obligacji denominowanych w obcej walucie, zaprezentowana w bilansie
ekonomicznym, wyniosta 14 620 tys. PLN.

Spétka dokonuje wyceny depozytéw innych niz ekwiwalenty Srodkéw pienieznych stosujac
podejscie dochodowe, bedgce jedna z alternatywnych metod wycen, poniewaz powyzsze aktywa
nie sa notowane na aktywnym rynku.

Na dziefi 31 grudnia 2017 Gothaer TU S.A. posiadato depozyt walutowy — USD. Do przeliczenia jego
wartosci na walute krajowa Sp6tka wykorzystata kurs walutowy NBP z 29 grudnia 2017 roku: 3,4813.
Opis sposobu wyceny zostat zaprezentowany w rozdziale D.4 niniejszego sprawozdania.

Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od poSrednikéw ubezpieczeniowych obejmuja przeterminowane
naleznosci od ubezpieczajgcych, innych ubezpieczycieli i posrednikéw ubezpieczeniowych oraz
inne nalezno$ci zwigzane z dziatalnoScig ubezpieczeniowa, ktére nie sg ujete we wptywach
pienieznych wykorzystywanych w kalkulacji najlepszego oszacowania rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych. Pozycja ta obejmuje takze naleznosci z tytutu reasekuracji czynnej.

Spétka dokonuje wyceny powyzszych naleznosci stosujac podejscie dochodowe, bedace jedna
z alternatywnych metod wyceny, poniewaz tego typu aktywa nie sg notowane na aktywnym rynku.
Opis sposobu wyceny zostat zaprezentowany w rozdziale D.4 niniejszego sprawozdania.
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Naleznosci z tytutu Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej obejmujg przeterminowane naleznosci od reasekuratoréw

reasekuracji biernej z tytutu reasekuracji biernej, niestanowigce kwot naleznych z uméw reasekuracji. Natomiast
nieprzeterminowane naleznosci z tytutu reasekuracji biernej stanowia element kwot naleznych
z umoéw reasekuracji, za wyjatkiem nieprzeterminowanych naleznosci od reasekuratoréw
wynikajgcych z reasekuracji biernej w stosunku do Swiadczef juz wyptaconych, ktére zgodnie
z art. 41 ust. 3 Rozporzadzenia delegowanego sa prezentowane w pozycji pozostate aktywa
(niewykazane w innych pozycjach).
Spétka dokonuje wyceny powyzszych nalezno3ci stosujac podejscie dochodowe, bedgce jedna
z alternatywnych metod wyceny, poniewaz tego typu aktywa nie sg notowane na aktywnym rynku.
Opis sposobu wyceny zostat zaprezentowany w rozdziale D.4 niniejszego sprawozdania.

Pozostate naleznosci Spotka dokonuje wyceny pozostatych naleznosci (handlowych, innych niz dziatalnosci
(handlowe, inne ubezpieczeniowe]) stosujac podejicie dochodowe, bedace jedna z alternatywnych metod wyceny,
niz z dziatalnosci poniewaz tego typu aktywa nie sg notowane na aktywnym rynku.

ubezpieczeniowej) Opis sposobu wyceny zostat zaprezentowany w rozdziale D.4 niniejszego sprawozdania.

Srodki pieniezne i Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sg wyceniane wedtug wartoci nominalnej powiekszonej
ekwiwalenty srodkéw o zarachowane odsetki. Ze wzgledu na wysoki stopief ptynnosci tych aktywéw oraz ich ulokowanie
pienieznych w instytucjach finansowych o wysokiej wiarygodnosci kredytowej powyzsza wycena jest

racjonalnym przyblizeniem wartoSci godziwej.

Na dziefi 31 grudnia 2017 Gothaer TU S.A. posiadato Srodki pieniezne na rachunkach walutowych —
EUR, GBP, USD. Do przeliczenia ich wartosci na walute krajowa Sp6tka wykorzystata kursy walutowe
NBP z 29 grudnia 2017 roku.

Z pozycji Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wytgczana jest wartoS¢ dotyczaca Srodkéw
zgromadzonych na rachunku bankowym ZFSS.

Pozostate aktywa Jako pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) Spétka klasyfikuje rozliczenia
(niewykazane w innych miedzyokresowe, ktére stuzg jedynie ksiegowemu roztozeniu w czasie bezwarunkowo
pozycjach) poniesionych kosztéw lub otrzymanych przychodéw. Na potrzeby Wyptacalnosci Il warto$¢ godziwa

wyzej wymienionych aktywdw wynosi zero.

W pozycji pozostate aktywa Gothaer TU S.A. prezentuje takze nieprzeterminowane naleznosci od
reasekuratoréw wynikajace z reasekuracji biernej w stosunku do Swiadczef juz wyptaconych.
Metodyka wycena powyzszych nalezno3ci jest zbiezna z podejsciem, stosowanym do wyceny
naleznosci z tytutu reasekuracji biernej, ktére zostato zaprezentowane w rozdziale D.4 niniejszego
sprawozdania.

D.2 Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

Gothaer TU S.A. tworzy rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe, przeznaczone na pokrycie biezacych
i przysztych zobowiazan, jakie moga wynikng¢ z zawartych uméw ubezpieczenia, uméw gwarancji
ubezpieczeniowych lub uméw reasekuracji.

Wartos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych:

a. jest rowna biezacej kwocie, ktérg Spoétka zaptacitby przy natychmiastowym przeniesieniu
zobowigzaf z tytutu zawartych uméw ubezpieczenia lub uméw reasekuracji na inny zaktad
ubezpieczen lub inny zaktad reasekuracji;

b. jestréwna sumie najlepszego oszacowania i marginesu ryzyka, ktre s obliczane oddzielnie;

c. ustala sie w sposéb ostrozny, wiarygodny i obiektywny — obliczenia dokonywane sg zgodnie
z danymi dostepnymi na rynkach finansowych oraz ogdlnodostepnymi danymi na temat ryzyk
aktuarialnych;

Przy ustalaniu wartoSci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych przez Spétke nie majg zastosowania
przepisy wymienione w art. 296 ust. 2 pkt d) - g) Rozporzadzenia delegowanego.

Warto$¢ najlepszego oszacowania i marginesu ryzyka rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
w podziale na linie biznesowe zostata przedstawiona w zatgczniku nr 4 — S.12.01.02 oraz w zatgczniku

nr5—S.17.01.02.

Najlepsze oszacowanie

Najlepsze oszacowanie odpowiada wazonej prawdopodobiefistwem Sredniej przysztych przeptywow
pienieznych przy uwzglednieniu wartosci pienigdza w czasie (oczekiwanej obecnej wartosci przysztych
przeptywow pienieznych), przy zastosowaniu odpowiedniej struktury terminowej stopy procentowej
wolnej od ryzyka. Warto$¢ najlepszego oszacowania wynika z kilku czynnikéw, takich jak np.: czestosé
szkdd, rozktad pojedynczej szkody (jej wysokosc), struktura stopy procentowej. Wymienione czynniki
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sg zmiennymi losowymi, w zwigzku z tym niepewno$¢ zwigzana z wartoScig rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych jest catkowicie naturalna.

Obliczenia najlepszego oszacowania sg dokonywane w oparciu o aktualne i wiarygodne informacje,
realistyczne zatozenia oraz przeprowadzane sg przy zastosowaniu powszechnie znanych metod
aktuarialnych opartych na tréjkatach szkodowych (zaréwno trojkaty oparte na ptatnosciach szkéd,
jak i na tréjkatach szkéd zgtoszonych), takich jak: chain-ladder, Cape-Cod, Bornhuetter-Ferguson.
W przypadku linii biznesowych, gdzie niemozliwe jest utworzenie wiarygodnych tréjkatéw szkodowych
stosowane sg metody uproszczone.

Prognozy przeptywdéw pienieznych stosowane do obliczania najlepszego oszacowania uwzgledniaja
wszystkie wptywy i wydatki wymagane do rozliczenia zobowigzaf ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych
w catym okresie ich trwania.

W sktad rezerwy szkodowej wchodza wszystkie przyszte przeptywy pieniezne zwigzane ze zdarzeniami,
ktére zaszty do dnia bilansowego.

W sktad rezerwy sktadkowej wchodzg wszystkie przeptywy pieniezne (z umoéw zawartych do dnia
bilansowego) zwigzane ze zdarzeniami, ktére zajdg po dniu bilansowym. Nominalna warto$¢
odszkodowan i $wiadczef z tych umoéw oraz koszty ich obstugi podlegajg oszacowaniu zgodnie
z zatozeniami planu finansowego przyjetymi przez Zarzad. W sktad przysztych ptatnosci, ktére zaliczane
sa do rezerwy sktadkowej, wchodza réwniez wszystkie przyszte sktadki od ubezpieczonych oraz
prowizje agencyjne od tych sktadek. Rozktad tych ptatnosci jest okreslony przez odpowiednie zapisy
umoéw z ubezpieczonymi oraz umdw agencyjnych.

Najlepsze oszacowanie kalkulowane jest w kwocie brutto, czyli bez uwzglednienia kwot, ktére moga by¢
odzyskane zgodnie z zapisami zawartych uméw reasekuracyjnych. Udziat reasekuratoréw w rezerwach
techniczno-ubezpieczeniowych szacowany jest odrebnie.

Tabela 37. Wartos¢ bilansowa wg Wyptacalnosé Il - kwoty nalezne z umow reasekuracji.

s | o |
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji dla zobowiazafn wynikajacych z: m 379 884

Ubezpieczef innych niz ubezpieczenia na zycie i ubezpieczenia zdrowotne o charakterze

ubezpieczei innych niz ubezpieczenia na zycie 273302 258735
Ubezpieczeh innych niz ubezpieczenia na zycie (z wytagczeniem zdrowotnych) 273 224 258 660
Ubezpieczef zdrowotnych o charakterze ubezpieczefi innych niz ubezpieczenia na zycie 78 75

Ubezpieczen na zycie i ubezpieczer zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie, z wy-

taczeniem ubezpieczen zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktérych Swiadczenie jest ustalane

X p . : P . X A : X 116 049 121149

w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczefi z ubezpieczeniowym

funduszem kapitatowym
Ubezpieczefi zdrowotnych o charakterze ubezpieczefi na zycie o o

Ubezpieczeh na zycie z wytaczeniem ubezpieczef zdrowotnych oraz ubezpieczeh, w kt6-
rych Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe 116 049 121149
i ubezpieczefi z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Ubezpieczef na zycie, w ktorych Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy
lub inne wartoSci bazowe, i ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapi- o o
tatowym
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Tabela 38. Wartos¢ bilansowa wg Wyptacalno$¢ Il — rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie 644788 m

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie

(z wytaczeniem zdrowotnych) 621912 600 471
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie o o
Najlepsze oszacowanie 604 773 583 422
Margines ryzyka 17 139 17 049

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpie-

czefi innych niz ubezpieczenia na zycie) 22 29150
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie o o
Najlepsze oszacowanie 21755 27704
Margines ryzyka 1121 1446

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia na zycie (z wytaczeniem ubezpie-

czei, w ktorych Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreSlone indeksy lub inne wartosci 123174
bazowe i ubezpieczeii z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpie-

czef na zycie) ° 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie o o
Najlepsze oszacowanie o o
Margines ryzyka o o

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na zycie (z wytaczeniem zdrowot-
nych oraz ubezpieczefi, w ktérych Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okre$lone indeksy 123 174 135 661
lub inne warto$ci bazowe i ubezpieczef z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie o o
Najlepsze oszacowanie 122 824 134 939
Margines ryzyka 350 752

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia, w ktérych Swiadczenie jest ustala-

ne w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczenia z ubezpiecze-
niowym funduszem kapitatowym

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie o o
Najlepsze oszacowanie o o
Margines ryzyka o o

Pozostate rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej 2017 strona 92



Wycena do celéw wyptacalnosci Gﬁthaer

Tabela 39. Bilans ekonomiczny na dziefi 31 grudnia 2017 roku — kwoty nalezne z uméw reasekuracji.

Wartos$é wg
statutowych
sprawozdaii
finansowych

Kwoty nalezne z uméw reasekuracji dla zobowiazain wynikajacych z: 379 884 582538

Ubezpieczef innych niz ubezpieczenia na zycie i ubezpieczenia zdro-

Wartosé

bilansowa wg
Wyptacalnosé Il

wotne o charakterze ubezpieczefi innych niz ubezpieczenia na zycie 258735 457274 198539
Ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie (z wytgczeniem
zdrowotnych) 258 660 457 042 198 382
Ubezpieczef zdrowotnych o charakterze ubezpieczefi innych niz

75 233 158

ubezpieczenia na zycie

Ubezpieczef na zycie i ubezpieczef zdrowotnych o charakterze ubez-

pieczen na zycie, z wytaczeniem ubezpieczef zdrowotnych oraz ubez-

pieczen, w ktérych Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone 121149 125264 4115
indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczef z ubezpieczeniowym

funduszem kapitatowym

Ubezpieczen zdrowotnych o charakterze ubezpieczef na zycie o [¢) (o]

Ubezpieczen na zycie z wytagczeniem ubezpieczer zdrowotnych oraz

ubezpieczen, w ktérych Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okre-

Slone indeksy lub inne wartoSci bazowe i ubezpieczef z ubezpiecze-
niowym funduszem kapitatowym

121149 125264 4115

Ubezpieczen na zycie, w ktérych Swiadczenie jest ustalane w oparciu
o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczenia na o o o
zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
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Tabela 4o. Bilans ekonomiczny na dzief 31 grudnia 2017 roku — rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe.

Wartosé wg
statutowych
sprawozdan
finansowych

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia i Z
q q . 812 997 183 376
ubezpieczenia na zycie

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia inne niz ubez- 600 471 608 1721
pieczenia na zycie (z wytgczeniem zdrowotnych) 4 773 73137

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie [¢) _—

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia zdrowotne 20150 3 102
(o charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie) 915 39389 39

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie o _—

Margines ryzyka

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia na zycie

(z wytaczeniem ubezpieczei, w ktorych Swiadczenie jest ustalane 66

w oparciu o okreSlone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpie- 142 300 39
czei z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia zdrowotne o o

Wartos¢ bilanso-
wa wg Wyptacal-
nosc Il

Roznica

(o charakterze ubezpieczef na zycie)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie o

Najlepsze oszacowanie o

Margines ryzyka o

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na zycie (z wy-
taczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczefi, w ktdrych Swiadczenie jest

ustalane w oparciu o okreSlone indeksy lub inne wartosci bazowe BB e 142300 9EEL
i ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie o

Najlepsze oszacowanie 134 939

Margines ryzyka

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia, w ktorych
Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne
wartosci bazowe i ubezpieczenia z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie

Najlepsze oszacowanie

Margines ryzyka

722
o
o
o

Pozostate rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
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Tabela 41. Najlepsze oszacowanie kwot naleznych z uméw reasekuracji na dzief 31 grudnia 2017 roku — linie biznesowe.

Wartos¢ bilanso-

Bl (P wg Wyptacal-
cowanie 4
nosc Il
Ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie i ubezpieczenia zdrowotne o charakterze
S v . LS 2587 258735
ubezpieczefi innych niz ubezpieczenia na zycie
Ubezpieczenia pokrycia kosztow Swiadcze medycznych 75 75
Ubezpieczenia na wypadek utraty dochodéw o [¢)
Ubezpieczenia pracownicze ¢} [¢]
Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu uzytkowania pojazdéw mechanicz-
nych 237179 237179
Pozostate ubezpieczenia pojazdéw 42 42
Ubezpieczenia morskie, lotnicze i transportowe o o
Ubezpieczenia od ognia i innych szkéd rzeczowych 11639 11639
Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej ogélnej 2166 2166
Ubezpieczenia kredytéw i poreczefi 2694 2694
Ubezpieczenia kosztow ochrony prawnej o o
Ubezpieczenia Swiadczenia pomocy 4222 4222
Ubezpieczenia réznych strat finansowych 718 718
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczeh zdrowotnych o o
Reasekuracja nieproporcjonalna pozostatych ubezpieczefi osobowych o o
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczef morskich, lotniczych i transportowych o o
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczei majatkowych o o
Ubezpieczenia na zycie i ubezpieczenia zdrowotne o charakterze ubezpieczei na zycie,
z wytaczeniem ubezpieczeii zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktorych Swiadczenie jest
A A 5 5 - n q P 121149
ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczei z ubez-
pieczeniowym funduszem kapitatowym
Ubezpieczenia z udziatem w zyskach o o

Ubezpieczenia, w ktdrych Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreSlone indeksy
lub inne wartosci bazowe i ubezpieczenia zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem o o
kapitatowym

Pozostate ubezpieczenia na zycie o o
Renty z uméw ubezpieczenia innych niz umowy ubezpieczenia na zycie oraz powigzane

ze zobowigzaniami ubezpieczeniowymi innymi niz zobowigzania z tytutu ubezpieczef 121149 121149
zdrowotnych

Reasekuracja czynna [¢) o
Ubezpieczenia zdrowotne (bezpoSrednia dziatalno$¢ ubezpieczeniowa) o o
Renty z uméw ubezpieczenia innych niz umowy ubezpieczenia na zycie oraz powigzane o o
ze zobowigzaniami z tytutu ubezpieczef zdrowotnych

Reasekuracja ubezpieczei zdrowotnych (reasekuracja czynna) o o
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Tabela 42. Najlepsze oszacowanie i margines ryzyka rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na dziefi 31 grudnia 2017 roku — linie
biznesowe.

Wartos¢ bilanso-

Najlepsze osza- Margines
cowanie ryzyka wa wﬁ;’:\cﬂl): Ll
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczeii innych niz 18
ubezpieczenia na zycie 495
Ubezpieczenia pokrycia kosztow Swiadcze medycznych 27704 1446 29 150
Ubezpieczenia na wypadek utraty dochodéw o o o
Ubezpieczenia pracownicze o [¢) o

Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu uzytkowania

pojazdéw mechanicznych 419 957 9569 429526
Pozostate ubezpieczenia pojazdéw 41331 2161 43 492
Ubezpieczenia morskie, lotnicze i transportowe 2 421 127 2548
Ubezpieczenia od ognia i innych szkéd rzeczowych 68 851 2995 71846
Ubezpieczenia odpowiedzialnoSci cywilnej ogélnej 32 700 1598 34298
Ubezpieczenia kredytéw i poreczenh 10 776 423 11199
Ubezpieczenia kosztow ochrony prawnej -496 22 474
Ubezpieczenia Swiadczenia pomocy 5972 92 6 064
Ubezpieczenia réznych strat finansowych 1910 62 1972
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczef zdrowotnych o o o
Reasekuracja nieproporcjonalna pozostatych ubezpieczef osobo- o o o
wych

Beasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczefi morskich, lotniczych o o o
i transportowych

Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczei majgtkowych o o o
Bezerwy tecf[niczno-ubezpieczeniowe dla ubezpjeczef’l na ‘iyc'ie 722 “
i ubezpieczefi zdrowotnych o charakterze ubezpieczeii na zycie

Ubezpieczenia z udziatem w zyskach o o o

Ubezpieczenia, w ktérych Swiadczenie jest ustalane w oparciu
o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczenia zwia- o o o
zane z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Pozostate ubezpieczenia na zycie o o o

Renty z uméw ubezpieczenia innych niz umowy ubezpieczenia na
Zycie oraz powigzane ze zobowigzaniami ubezpieczeniowymi innymi 134 939 722 135 661
niz zobowigzania z tytutu ubezpieczefi zdrowotnych

Reasekuracja czynna 0 o o
Ubezpieczenia zdrowotne (bezposrednia dziatalno$¢ ubezpiecze- a 3 &
niowa)

Renty z uméw ubezpieczenia innych niz umowy ubezpieczenia

na zycie oraz powigzane ze zobowiagzaniami z tytutu ubezpieczef o o o
zdrowotnych

Reasekuracja ubezpieczef zdrowotnych (reasekuracja czynna) o o o
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Margines ryzyka

Margines ryzyka ma wysoko$¢ zapewniajgca, by wartoS¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
odpowiadata kwocie, jakiej Gothaer TU S.A. zazadatoby za przejecie zobowigzah ubezpieczeniowych

i reasekuracyjnych i wywigzanie sie z nich.

Przy obliczaniu marginesu ryzyka nie wprowadzono zadnych zmian w pordwnaniu do 2016 roku.

Margines ryzyka zostat wyliczony przy drugim poziomie uproszczef (aproksymacja indywidulnych ryzyk
lub podryzyk w obrebie niektérych lub wszystkich modutéw lub podmodutéw dla kalkulacji przysztych

SCR-6w).

Tabela 43. Poziomy uproszczenia dla poszczegdlnych wymogdéw kapitatowych uzytych do kalkulacji marginesu ryzyka.

ryzyko rynkowe

ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta

w tym: typ_1

w tym: typ_2
ryzyko ubezpieczef zyciowych

ryzyko ubezpieczen zdrowotnych

w tym: wyliczane technikami dla ubezpieczen
majatkowych

w tym: ryzyko sktadki | rezerw

w tym: ryzyko rezygnacji z uméw

w tym: wyliczane technikami dla ubezpieczen
zyciowych

w tym: ryzyko katastroficzne

ryzyko ubezpieczef majatkowych

w tym: ryzyko sktadki i rezerw

w tym: ryzyko katastroficzne

w tym: ryzyko rezygnacji z uméw

ryzyko operacyjne

nie dotyczy

aproksymacja

aproksymacja

petna kalkulacja

aproksymacja

czeSciowa
aproksymacja

czeSciowa
aproksymacja

petna kalkulacja

aproksymacja

nie dotyczy

aproksymacja

czeSciowa
aproksymacja

petna kalkulacja

aproksymacja

aproksymacja

petna kalkulacja

najlepsze oszacowanie rezerw na
udziale reasekuratora jako wspétczynnik
proporcjonalnosci

najlepsze oszacowanie rezerwy szkodowej
jak wspétczynnik proporcjonalnosci

najlepsze oszacowanie rezerwy sktadki jako
wspdtczynnik proporcjonalnosci

najlepsze oszacowanie rezerwy sktadki jako
wspoétczynnik proporcjonalnosci

najlepsze oszacowanie rezerwy sktadki jako
wspdtczynnik proporcjonalnosci

najlepsze oszacowanie rezerwy sktadki jako
wspétczynnik proporcjonalnosci
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Uwagi dotyczgce uzytych aproksymacji:

a.

Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta: SCR typ_1 wyliczany jest zgodnie
z formuta standardowa, gdzie LGD (loss given default) jest gtownym czynnikiem decydujgcym
o poziomie SCR. LGD sktada sie zsumy najlepszego oszacowania rezerw na udziale reasekuratora
oraz efektu mitygacji ryzyka. ldgc dalej, efekt mitygacji skorelowany jest z najlepszym
oszacowaniem na udziale reasekuratora z jednym wyjatkiem: efekt mitygacji ryzyka jest silnie
skorelowany z ryzykiem katastroficznym. Dlatego tez te dwa czynniki: najlepsze oszacowanie
rezerw na udziale reasekuratora oraz efekt mitygacji sa wziete pod uwage przy aproksymacji
SCR niewykonania zobowigzania przez kontrahenta. Biorgc pod uwage oczekiwang konsumpcije
czasu (poziom skomplikowania) konieczng do przeprowadzenia petnej kalkulacji obu czynnikéw
(najlepsze oszacowanie oraz efekt mitygacji) oraz fakt ich silnego skorelowania z wartoScig
SCR_typ_1 (ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta), dokonano aproksymacji.

Ryzyko ubezpieczeh zyciowych: SCR jest wyliczany zgodnie z formuta standardowa, gdzie
najlepsze oszacowanie rezerwy szkodowej jest gtbwnym czynnikiem decydujagcym o poziomie
SCR. Biorac to pod uwage oraz fakt, ze SCR (ryzyko ubezpieczefi zyciowych) ma bardzo maty
wptyw na wielkoS¢ tgcznej wartosci SCR, aproksymacja (przy uzyciu najlepszego oszacowania
rezerwy szkodowej jako wspdtczynnika proporcjonalnosci) zostata zastosowana.

Ryzyko rezygnacjizumoéw (ubezpieczenia zdrowotne oraz majgtkowe): SCRjest wyliczany zgodnie
z formutag standardowg, wedtug ktérej czynnikiem decydujagcym o poziomie SCR jest wielkos¢
portfela. Biorgc ten fakt pod uwage, aproksymacja (przy uzyciu najlepszego oszacowania
rezerwy sktadki jako wspotczynnika proporcjonalnosci) zostata zastosowana.

Ryzyko katastroficzne (ubezpieczenia zdrowotne oraz majgtkowe): SCR jest wyliczany zgodnie
z formutag standardowg, wedtug ktérej czynnikiem decydujagcym o poziomie SCR jest wielkos¢
portfela. Biorgc ten fakt pod uwage, aproksymacja (przy uzyciu najlepszego oszacowania
rezerwy sktadki jako wspétczynnika proporcjonalnosci) zostata zastosowana.

R6znice pomiedzy wyceng do celéw wyptacalnosci, a wyceng na potrzeby sprawozdan
finansowych

Pomiedzy wyceng rezerw techniczno-ubezpieczeniowych w statutowym sprawozdaniu finansowym

i bilansie ekonomicznym wystepujg ponizsze réznice:

a.

d.

Uzycie stopy wolnej od ryzyka do wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych (wycena na
potrzeby sprawozdan finansowych dokonywana jest w wartosci nominalnej za wyjagtkiem rent
wynikajgcych z ubezpieczen odpowiedzialnosci cywilnej).

Rezerwa sktadki do celéw wyptacalnosci to wszystkie przyszte przeptywy wynikajace z zawartych
umoéw ubezpieczenia (szkody, koszty, sktadki, itd.), podczas gdy wycena do celéw sprawozdan
finansowych oznacza aktywacje (odroczenie) w czasie uzyskanego przypisu.

Ograniczenie dla wyceny regreséw do celéw sprawozdafd finansowych wynikajace
z Rozporzadzenie Ministra Finanséw w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci zaktadow
ubezpieczen i zaktad6w reasekuracji.

Brak rezerwy na wyréwnanie szkodowosci dla celéw wyptacalnosci.

Wymienione powyzej réznice dotyczg wszystkich bez wyjatku linii biznesowych.
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D.3. Inne zobowigzania

Zmiany w stosowanych podstawach uznawania i wyceny lub w szacunkach w okresie
sprawozdawczym

W 2017 roku nie dokonano zmian w zasadach uznawania, wyceny ani w szacunkach w zakresie wyceny
zobowigzah.

Gothaer TU S.A. wycenia zobowigzania, zgodnie z art. 223 Ustawy o dziatalnoSci ubezpieczeniowej
i reasekuracyjnej, tj. w wartosci godziwej, czyli kwocie, za jaka na warunkach rynkowych mogtyby one
zostac przeniesione lub rozliczone pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami
transakcji, kierujac sie hierarchia wyceny opisang na poczatku niniejszego rozdziatu. Przy wycenie
zobowigzan nie przeprowadza sie korekt w celu uwzglednienia zdolnosci kredytowej Spotki.

W dalszej czesci sprawozdania umieszczono opisy sposobu wyceny istotnych pozycji zobowigzanh
wystepujacych w bilansie ekonomicznym (pominieto opis sposobu wyceny dla pozycji uznanych przez
Spétke za nieistotne).

Leasing

Leasing zostat opisany w rozdziale A.4. niniejszego sprawozdania.

Tabela 44. Warto3¢ bilansowa wg Wyptacalnos¢ Il — zobowigzania.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 767 962 765 282
Zobowigzania warunkowe o (o]
Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) 9 009 8 654
Zobowigzania z tytutu Swiadczefi emerytalnych dla pracownikéw 82 158
Zobowiazania z tytutu depozytow zaktadéw reasekuracji o o
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 68 495 74 000
Instrumenty pochodne o o
Zobowiazania wobec instytucji kredytowych o (o]
Zobowiazania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych o o
Zobowiazania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikéw ubezpieczeniowych 2782 3472
Zobowiazania z tytutu reasekuracji biernej 135 104 150 816
Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej) 14353 12 589
Zobowiazania podporzadkowane 49 945 51412

Zobowigzania podporzgdkowane nieuwzglednione w podstawowych Srodkach wtasnych o (o]

Zobowiazania podporzadkowane uwzglednione w podstawowych srodkach wtasnych 49 945 51412
Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach) o o

Pozostate zobowigzania ogotem 1047 732 1066 383
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Tabela 45. Bilans ekonomiczny na dziefi 31 grudnia 2017 roku — zobowigzania.

Wartos¢ bilanso-

wa wg Wyptacal-
nosc i

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 765 282
Zobowiazania warunkowe [¢)
Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-

X . 8 654
ubezpieczeniowe)
Zobowiazania z tytutu Swiadczen emerytalnych dla 168
pracownikéw 5
Zobowiazania z tytutu depozytéw zaktadow o
reasekuracji
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku 000
dochodowego 74
Instrumenty pochodne o
Zobowiazania wobec instytucji kredytowych o
Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania

) " o
wobec instytucji kredytowych
Zobowiazania z tytutu ubezpieczen i wobec )
posrednikéw ubezpieczeniowych 347
Zobowiazania z tytutu reasekuracji biernej 150 816
Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz 128
z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej) 509
Zobowiazania podporzadkowane 51412
Zobowiazania podporzadkowane nieuwzglednione o
w podstawowych Srodkach wtasnych
Zobowiazania podporzadkowane uwzglednione it

w podstawowych srodkach wtasnych

Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych
pozycjach)

Pozostate zobowiazania ogotem 1066 383 1371578 m-

Wartosé wg
statutowych

sprawozdan
finansowych

955 297

(o]

8694

158

2394

53 804
246 846
12 608

51779

51779

39998

Réznica

-190 015

71606

50 332
-96 030
-19

367

367

39998

Oznaczenie

istotnych réznic
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Tabela 46. R6znice pomiedzy sprawozdaniem statutowym a Wyptacalnoscia Il na dzief 31 grudnia 2017 roku — zobowigzania.

e —— e

Rezerwy techniczno-ubezpiecze-
niowe

ku dochodowego

Zobowiazania z tytutu ubezpieczen
C i wobec posrednikéw ubezpiecze-
niowych

Zobowigzania z tytutu reasekuracji
biernej

ne w innych pozycjach)

Rezerwy z tytutu odroczonego podat-

Pozostate zobowigzania (niewykaza-

-190 015

71606

-50 332

-96 030

-39 998

Szczegbtowa analiza zmian zostata przedstawiona w rozdziale
D.2 niniejszego sprawozdania.

Szczegbtowa analiza zmian zostata przestawiona na wykresie
5. niniejszego sprawozdania.

Zgodnie z zasadami Wyptacalnosci Il Spétka wykazata
w bilansie ekonomicznym te zobowigzania, ktérych
termin  ptatnosci minagt. Prowizje dla poSrednikéw
ubezpieczeniowych od przysztych sktadek w kwocie
50 282 tys. PLN zostaly uwzglednione przy
wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
i stanowig czes¢ najlepszego oszacowania.

Dyskonto zobowigzan dtugoterminowych wyniosto
50 tys. PLN.

Zobowiagzania z tytutu reasekuracji biernej zostaty
pomniejszone o warto$¢ rozrachunkéw reasekuracyjnych
zwigzanych z  przysztymi sktadkami, ktéra wyniosta
99 240 tys. PLN.

Spétka wprowadzita do bilansu ekonomicznego udziat
reasekuratoréw, dotyczacy pewnych odzyskéw i regresow
w kwocie 1 850 tys. PLN.

Dyskonto  zobowigzaf dtugoterminowych  wyniosto
1360 tys. PLN.

Zobowigzania stanowigce udziat reasekuratoréw
w odroczonych kosztach akwizycji sg uwzgledniane przy
wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych i stanowig
czeS¢ najlepszego oszacowania — kwota 34 762 tys. PLN.
Dodatkowo Spétka wytaczyta z bilansu ekonomicznego kwote
4 879 tys. PLN, ktéra dotyczyta rozliczefi miedzyokresowych,
kwote 357 tys. PLN, ktéra dotyczyta funduszy specjalnych.
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Tabela 47. Opis podstaw, metod i gtéwnych zatozefi stosowanych przy wycenie zobowigzan.

Opis podstaw, metod i gtéwnych zatozefi stosowanych przy wycenie do celéw wyptacalnosci

Pozostate rezerwy (inne niz
techniczno-ubezpieczeniowe)

Zobowiazania z tytutu Swiadczen
emerytalnych dla pracownikéw

Rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Zobowigzania
z tytutu ubezpieczen i wobec
posrednikéw ubezpieczeniowych

Zobowiazania z tytutu
reasekuracji biernej

Pozostate zobowigzania
(handlowe, inne niz z tytutu
dziatalnoSci ubezpieczeniowej)

Zobowiazania podporzadkowane

Pozostate zobowigzania
(niewykazane w innych
pozycjach)

Gothaer TU S.A. tworzy pozostate rezerwy (inne niz techniczno-ubezpieczeniowe) na pewne
lub o duzym stopniu prawdopodobiefistwa przyszte zobowiazania, ktérych kwote mozna
w sposdb wiarygodny oszacowad.

W pozycji pozostatych rezerw prezentowana jest: rezerwa na niewykorzystane urlopy, rezerwa
na wynagrodzenia, rezerwa na sprawy sadowe oraz rezerwa na inne poniesione, zarachowane,
znane koszty dotyczace okresu sprawozdawczego.

Spétka dokonuje wyceny pozostatych rezerw stosujac podejscie dochodowe, bedace jedna
z alternatywnych metody wyceny, poniewaz tego typu zobowiazania nie sa notowana na
aktywnym rynku.

Opis sposobu wyceny zostat zaprezentowany w rozdziale D.4 niniejszego sprawozdania.

Spétka dokonuje wyceny zobowigzah z tytutu Swiadczei emerytalnych dla pracownikéw
stosujgc podejscie dochodowe, bedace jedna z alternatywnych metody wyceny, poniewaz
tego typu zobowiazania nie sa notowane na aktywnym rynku.

Opis sposobu wyceny zostat zaprezentowany w rozdziale D.4 niniejszego sprawozdania.

Opis dotyczacy wyceny rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostat
zamieszczony tacznie z opisem dotyczacym wyceny aktywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, w rozdziale D.1 niniejszego sprawozdania.

Zobowiazania z tytutu ubezpieczeh i wobec posrednikdéw ubezpieczeniowych obejmuja
kwoty przeterminowane nalezne ubezpieczajacym, zaktadom ubezpieczefi i poSrednikom
ubezpieczeniowym oraz innym podmiotom zwigzanym z dziatalnoscig ubezpieczeniowa,
ktére nie sa ujete w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych. Pozycja ta obejmuje takze
zobowigzania z tytutu reasekuracji czynnej.

Spétka dokonuje wyceny powyzszych zobowigzaf stosujac podejscie dochodowe, bedace
jedna z alternatywnych metod wyceny, poniewaz tego typu zobowigzania nie sa notowane na
aktywnym rynku.

Opis sposobu wyceny zostat zaprezentowany w rozdziale D.4 niniejszego sprawozdania.

Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej obejmujg przeterminowane kwoty nalezne
reasekuratorom z tytutu reasekuracji biernej, niestanowigce kwot naleznych z uméw
reasekuracji. Natomiast nieprzeterminowane zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej
stanowig element kwot naleznych z uméw reasekuracji.

Spétka dokonuje wyceny powyzszych zobowiazaf stosujac podejscie dochodowe, bedace
jedna z alternatywnych metod wyceny, poniewaz tego typu zobowigzania nie sa notowane na
aktywnym rynku.

Opis sposobu wyceny zostat zaprezentowany w rozdziale D.4 niniejszego sprawozdania.

Spotka dokonuje wyceny pozostatych zobowiazaf (handlowych, innych niz z tytutu dziatalnosci
ubezpieczeniowe]) stosujac podejScie dochodowe, bedace jedna z alternatywnych metod
wyceny, poniewaz powyzsze zobowigzania nie sg notowane na aktywnym rynku.

Opis sposobu wyceny zostat zaprezentowany w rozdziale D.4 niniejszego sprawozdania.

Spétka dokonuje wyceny zobowigzai podporzadkowanych stosujac podejscie dochodowe,
bedace jedna z alternatywnych metod wyceny, poniewaz tego typu zobowigzania nie sa
notowane na aktywnym rynku.

Opis sposobu wyceny zostat zaprezentowany w rozdziale D.4 niniejszego sprawozdania.

Jako pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach) Spétka klasyfikuje rozliczenia
miedzyokresowe, ktore stuzg jedynie ksiegowemu roztozeniu w czasie bezwarunkowo
poniesionych kosztéw lub otrzymanych przychodéw. Na potrzeby Wyptacalnosci Il wartosé
godziwa wyzej wymienionych zobowiazah wynosi zero.

Zobowiazania stanowigce udziat reasekuratoréw w odroczonych kosztach akwizycji sa
uwzgledniane przy wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych i stanowia czesc
najlepszego oszacowania.

Wytaczeniu podlegaja réwniez zobowiazania dotyczace funduszy specjalnych (ZFSS, fundusz
prewencyjny).
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D.4 Alternatywne metody wyceny

Uzasadnienie zastosowania alternatywnych metod wyceny

Na potrzeby Wyptacalnosci Il Gothaer TU S.A. prezentuje aktywa i zobowigzania w wartosci godziwej,
kierujac sie hierarchig wyceny. Jezeli Spotka nie moze zastosowaé do wyceny cen rynkowych notowanych
na aktywnych rynkach tych samych lub podobnych aktywdéw lub zobowigzaf, to zastosowanie maja
alternatywne metody wyceny.

Alternatywne metody wyceny, wykorzystywane przez Spétke, sa spdjne z co najmniej jednym
z nastepujacych podejs¢:

a. Podejscie rynkowe, ktére zaktada wykorzystywanie cen i innych odpowiednich danych
z transakcji rynkowych obejmujgcych identyczne lub podobne aktywa badZ zobowigzania, lub
identyczna badz podobng grupe aktywéw i zobowigzah. Metody wyceny spdjne z podejsciem
rynkowym obejmujg wycene macierzowa.

b. Podejscie dochodowe, dajace pojedynczg wartos¢ biezacg poprzez dyskontowanie przysztych
kwot takich jak przeptywy pieniezne, przychody lub koszty. Wartos¢ godziwa powinna
odzwierciedlaé¢ obecne oczekiwania rynkowe dotyczgce tych przysztych kwot. Metody wyceny
spdjne z podejsciem dochodowym obejmuja metody wartosci biezgcej, modele wyceny opcji
oraz metode wielookresowych nadwyzek dochodéw.

c. Podejscie kosztowe lub podejscie biezgcego kosztu odtworzenia odzwierciedlajgce kwote, ktéra
bytaby obecnie wymagana w celu zastgpienia funkcji danego sktadnika aktywow. Z perspektywy
uczestnika rynku bedgcego sprzedajacym, cena ktéra bytaby otrzymana w zamian za ten sktadnik
aktywow, opiera sie na koszcie, ktéry musiatby ponies¢ uczestnik rynku bedacy kupujgcym, aby
naby¢ sktadnik aktywéw lub wytworzy¢ jego zamiennik o poréwnywalnej jakosci, skorygowany
o jego aktualne zuzycie.

Ocena niepewnoSci wyceny przy uzyciu alternatywnych metod wyceny

W przypadku aktywéw i zobowigzan, dla ktérych wycena nie opiera sie na cenach rynkowych notowanych
na aktywnych rynkach, Spétka przynajmniej raz do roku (na koniec roku obrotowego) przeprowadza
i dokumentuje ocene niepewnosci wyceny aktywdw i zobowigzaf przy uzyciu alternatywnych metod
wyceny.

W celu oceny niepewnosci wyceny przy uzyciu alternatywnych metod wyceny Spétka wprowadzita
nastepujaca skale:

a. ocena1 - niski stopief niepewnosci;
b. ocena 2 - Sredni stopief niepewnosci;
c. ocena 3 —wysoki stopief niepewno5ci.
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Adekwatnos¢ wyceny przy uzyciu alternatywnych metod wyceny

Przy zastosowaniu alternatywnych metod wyceny mozliwe jest uzyskanie adekwatnych wartosci
godziwych spetniajacych wymogi Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej oraz
Rozporzadzenia delegowanego w zakresie wyceny aktywéw i zobowigzan.

W przypadku aktywéw i zobowigzan, dla ktérych wycena nie opiera sie na cenach rynkowych notowanych
na aktywnych rynkach, Spétka przynajmniej raz do roku (na koniec roku obrotowego) przeprowadza
i dokumentuje analize wskazujgcg zasadnos¢ zastosowania alternatywnych metod wyceny.

W przypadku oceny negatywnej sporzadzana jest stosowna pisemna informacja oraz ponownie
uruchamiany jest proces wyceny wskazanego sktadnika bilansu ekonomicznego. O powyzszym
informowany jest Cztonek Zarzgdu odpowiedzialny za Pion Finansowy.
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Tabela 48. Alternatywne metody wyceny — aktywa.

Aktywa i zobowiazania wyceniane . . o .
metoda alternatywna Opis alternatywnej metody wyceny wraz z uzasadnieniem stosowania

Nieruchomosci, maszyny

i wyposazenia (rzeczowe aktywa
trwate) wykorzystywane na uzytek
wtasny

Depozyty inne niz ekwiwalenty
srodkéw pienieznych

Naleznosci z tytutu
ubezpieczefi i od posrednikéw
ubezpieczeniowych

Naleznosci z tytutu reasekuracji
biernej

Pozostate naleznosci (handlowe,
inne niz z dziatalnosci
ubezpieczeniowej)

Pozostate aktywa (niewykazane
w innych pozycjach)

Z powodu braku aktywnego rynku Spétka dokonuje wyceny Srodkéw trwatych stosujac
ostroznoSciowe podejscie kosztowe, bedace jedna z alternatywnych metod wyceny.
Gothaer TU S.A. wykorzystuje nastepujgce metody kalkulacji w zaleznoSci od rodzaju Srodka
trwatego:

a) wartoS¢ godziwa sprzetu IT jest ustalana w oparciu o informacje dotyczace sprzedazy
sprzetu poleasingowego;

b) Srodki trwate, inne niz sprzet IT oraz samochody, ktérych poczatkowa cena zakupu
byta réwna lub wieksza niz 3 500 PLN, wycenia si¢ w wartosci netto, wykazanej w
sprawozdaniu finansowym — w ocenie Spétki, zastosowane uproszczenie nie ma
istotnego wptywu na wyniki (w tym na poziom Srodkéw wtasnych, kapitatowego
wymogu wyptacalnosci i minimalnego wymogu kapitatowego) oraz na proces decyzyjny
lub ocene uzytkownikdw tej informacji (w tym organu nadzoru).

Spétka dokonuje wyceny depozytéw innych niz ekwiwalenty Srodkéw pienieznych stosujac
podejscie dochodowe, bedace jedna z alternatywnych metod wycen, poniewaz tego typu
aktywa nie sg notowane na aktywnym rynku.

Powyzsze depozyty wycenia sie w wartoSci nominalnej wraz ze skapitalizowanymi
odsetkami. Natomiast depozyty, ktérych termin zapadalnosci przekracza 6 miesiecy
podlegaja dodatkowo dyskontowaniu stopa wolng od ryzyka®.

Spoétka dokonuje wyceny naleznosci z tytutu ubezpieczed i od posrednikéw
ubezpieczeniowych, stosujac podejscie dochodowe, bedace jedna z alternatywnych metod
wyceny, poniewaz tego typu aktywa nie sa notowane na aktywnym rynku.

Warto$¢ godziwa powyzszych naleznosci jest ustalana w kwocie wymaganej zaptaty
(z zachowaniem zasady ostroznosci), skorygowanej o odpisy aktualizujgce, ktdre
uwzgledniajg stopief prawdopodobiefistwa zaptaty naleznosci.

Dodatkowo naleznosci dtugoterminowe (ktérych przewidywany termin sptaty przekracza
6 miesiecy) podlegaja dyskontowaniu stopa procentowa wolng od ryzyka.

Na potrzeby Wyptacalnosci Il Spétka wprowadza do bilansu ekonomicznego czesé
naleznosci od ubezpieczonych z tytutu sktadek uznanych za niesciggalne, nieprzedawnione
(stanowiace element pozycji pozabilansowych), w przypadku ktérych mozliwe jest ich
odzyskanie lub sprzedaz.

Zgodnie z art. 28 pkt g) Rozporzadzenia delegowanego ptatnosci z tytutu odzyskow
i regresbw, w zakresie w jakim nie kwalifikujg sie jako osobne aktywa, zgodnie
z miedzynarodowymi standardami rachunkowosci (dalej jak MSR) przyjetymi przez Komisje
na podstawie rozporzadzenia (WE) nr 1606/2002, powinny zostat ujete w prognozie
przeptywéw pienieznych wykorzystywanych w kalkulacji najlepszego oszacowania rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych. Jezeli natomiast ptatnosci z tytutu odzyskéw i regresow
spetniaja definicje aktywa zgodnie z MSR i kwalifikuja sie jako osobne aktywa, to powinny
zostac zaprezentowana w aktywach bilansu ekonomicznego.

Spétka uznaje, ze definicje aktywa, zgodnie z MSR, spetniajg te odzyski i regresy,
w przypadku ktérych zostaty zawarte ugody, a sptata naleznosci jest regularna i zgodna
z zawartg ugoda.

Spétka dokonuje wyceny naleznoSci z tytutu reasekuracji biernej stosujac podejscie
dochodowe, bedace jedng z alternatywnych metod wyceny, poniewaz tego typu aktywa nie
sg notowane na aktywnym rynku.

Warto$¢ godziwa powyzszych naleznoSci jest ustalana w kwocie wymaganej zaptaty
(z zachowaniem zasady ostroznosci), skorygowanej o odpisy aktualizujgce, ktdre
uwzgledniaja stopiei prawdopodobiefistwa zaptaty naleznosci.

Dodatkowo nalezno3ci dtugoterminowe (ktérych przewidywany termin sptaty przekracza
6 miesiecy) podlegaja dyskontowaniu stopa procentowa wolng od ryzyka.

Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej obejmowane sg indywidualnym odpisem
aktualizujacym.

Zgodnie z art. 41 ust. 3 Rozporzadzenia delegowanego naleznosci od reasekuratoréw
wynikajgce z reasekuracji biernej w stosunku do Swiadczeh juz wyptaconych, zostaty
rozpoznane jako pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach).

Spoétka dokonuje wyceny pozostatych naleznosci (handlowych, innych niz z dziatalnosci
ubezpieczeniowe]) stosujgc podejscie dochodowe, bedace jedna z alternatywnych metod
wyceny, poniewaz tego typu aktywa nie sag notowane na aktywnym rynku.

Warto$¢ godziwa powyzszych naleznoSci jest ustalana w kwocie wymaganej zaptaty
(z zachowaniem zasady ostroznosci), skorygowanej o odpisy aktualizujace, ktére
uwzgledniaja stopien prawdopodobiefistwa zaptaty naleznosci.

Pozostate naleznosci obejmowane sg indywidualnych odpisem aktualizujgcym.

Dodatkowo nalezno3ci dtugoterminowe (ktérych przewidywany termin sptaty przekracza
6 miesiecy) podlegaja dyskontowaniu stopa procentowg wolng od ryzyka.

z po;ycji pozostate naleznosci wytgczana jest wartos¢ dotyczaca rozrachunkéw powigzanych
z ZFSS.

Metodyka wyceny nieprzeterminowanych naleznosci od reasekuratoréw, wynikajgcych
z reasekuracji biernej w stosunku do Swiadczen juz wyptaconych, jest zbiezna z podejsciem
stosowanym do wyceny naleznosci z tytutu reasekuracji biernej.

15 Spoétka korzysta ze stép procentowych wolnych od ryzyka, publikowanych (w cyklach miesiecznych) przez EIOPA. Wspomniane
stopy sa réwniez wykorzystywane przez Gothaer TU S.A. do dyskontowania pozostatych aktywéw i zobowiaza#.
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Tabela 49. Alternatywne metody wyceny — zobowigzania.

Zobowiazania wyceniane metoda . . o .
i Opis alternatywnej metody wyceny wraz z uzasadnieniem stosowania

Pozostate rezerwy (inne niz
techniczno-ubezpieczeniowe)

Zobowiazania z tytutu Swiadczen
emerytalnych dla pracownikéw

Zobowiazania z tytutu
ubezpieczer i wobec posrednikow
ubezpieczeniowych

Zobowigzania z tytutu reasekuracji
biernej

Pozostate zobowigzania
(handlowe, inne niz z tytutu
dziatalnoSci ubezpieczeniowej)

Zobowiazania podporzadkowane

Spétka dokonuje wyceny pozostatych rezerw (innych niz techniczno-ubezpieczeniowe)
stosujac podejscie dochodowe, bedace jedng z alternatywnych metody wyceny, poniewaz
tego typu zobowiazania nie sg notowana na aktywnym rynku.

Rezerwa na niewykorzystane urlopy

Warto$¢ rezerwy na niewykorzystane urlopy ustala sie stosujac metode zobowiazah
w oparciu o réznice pomiedzy faktycznym stanem wykorzystania urlopu przez pracownikéw,
a stanem jaki istniatby, gdyby urlopy byty wykorzystywane proporcjonalnie do uptywu czasu
w okresie, za ktory te urlopy przystuguja pracownikom zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa. Dodatkowo czes¢ rezerwy dotyczaca urlopdw z lat wezesniejszych niz rok ubiegty jest
poddawana dyskontowaniu stopa procentowg wolna od ryzyka.

Rezerwa na wynagrodzenia

Rezerwa na wynagrodzenia wraz z narzutami (ZUS lub inne obciazenia) sktada sie z dwéch
elementdw i jej wartos¢ jest ustalana w oparciu o ponizsze metody:

a) rezerwa na wynagrodzenia, odprawy i odszkodowania dla zwolnionych pracownikéw
tworzona jest dla pracownikéw, ktérzy do dnia bilansowego, tozsamego z kohcem
kwartatu, otrzymali wypowiedzenia a wyptaty wynikajace ze stazu pracy, uméw o prace,
przepiséw prawa pracy, beda realizowane w kolejnym roku kalendarzowym — wysoko$¢
tego Swiadczenia jest ustalana indywidulanie na kazdego pracownia;

b) rezerwa na wynagrodzenia zmienne, tworzona jest dla pracownikéw, ktérzy uprawnieni
sa do otrzymywania wynagrodzenia zmiennego, w oparciu o regulaminy premiowania
uchwalone dla poszczegélnych jednostek organizacyjnych.

Rezerwa na sprawy sadowe

Spétka dokonuje analizy potencjalnych ryzyk zwiazanych z prowadzonymi sprawami
sadowymi i na tej podstawie podejmuje decyzje o koniecznosci ujecia skutkdw tych
postepowah w ksiegach. Gothaer TU S.A. opiera swéj szacunek dotyczacy wysokosci
tworzonych rezerw o opinie prawnikéw, dotyczgce poszczegélnych spraw spornych.

Spétka dokonuje wyceny zobowiazafh z tytutu Swiadczen emerytalnych dla pracownikéw
stosujac podejscie dochodowe, bedgce jedng z alternatywnych metody wyceny, poniewaz
tego typu zobowiazania nie sa notowane na aktywnym rynku.

Na mocy przepiséw prawa pracownicy sa uprawnieni do otrzymania odprawy emerytalnej lub
odprawy rentowej w wysokosci jednomiesiecznego wynagrodzenia w momencie przejscia
odpowiednio na emeryture lub na rente z tytutu niezdolnoSci do pracy.

Warto$¢ godziwa rezerwy wyznaczana jest metodami aktuarialnymi, zgodnie z MSR 19
Swiadczenia pracownicze. Rezerwa jest kalkulowana dla kazdego pracownika osobno.

Spétka dokonuje wyceny zobowigzaf z tytutu ubezpieczei i wobec posrednikéw
ubezpieczeniowych stosujac podejscie dochodowe, bedace jedng z alternatywnych metod
wyceny, poniewaz tego typu zobowigzania nie sa notowane na aktywnym rynku.

Warto$¢ godziwa powyzszych zobowiagzai jest ustalana w kwocie wymaganej zaptaty
(z zachowaniem zasady ostroznosci).

Dodatkowo zobowigzania dtugoterminowe (kt6rych przewidywany termin sptaty przekracza
6 miesiecy) podlegaja dyskontowaniu stopa procentowg wolng od ryzyka.

Uwzgledniajac zapisy art. 28 pkt g) Rozporzadzania delegowanego Spétka rozpoznaje udziat
reasekuratoréw w odzyskach i regresach, w przypadku tych odzyskéw i regreséw, dla ktérych
zostaty zawarte ugody, a sptata naleznosci jest regularna i zgodna z zawartg ugoda.

Spétka dokonuje wyceny zobowigzah z tytutu reasekuracji biernej stosujac podejscie
dochodowe, bedace jedna z alternatywnych metod wyceny, poniewaz tego typu
zobowigzania nie sg notowane na aktywnym rynku.

Warto$¢ godziwa powyzszych zobowiazah jest ustalana w kwocie wymaganej zaptaty
(z zachowaniem zasady ostroznosci).

Dodatkowo zobowigzania dtugoterminowe (kt6rych przewidywany termin sptaty przekracza
6 miesiecy) podlegaja dyskontowaniu stopa procentowa wolng od ryzyka.

Spétka  dokonuje wyceny pozostatych zobowiazan (handlowych, innych niz
z tytutu dziatalnoSci ubezpieczeniowej) stosujac podejscie dochodowe, bedace jedna
z alternatywnych metod wyceny, poniewaz tego typu zobowigzania nie sg notowane na
aktywnym rynku.

Warto$¢ godziwa powyzszych zobowigzan jest ustalana w kwocie wymaganej zaptaty
(z zachowaniem zasady ostroznosci).

Dodatkowo zobowigzania dtugoterminowe (kt6rych przewidywany termin sptaty przekracza
6 miesiecy) podlegajg dyskontowaniu stopg procentowa wolng od ryzyka.

Spétka dokonuje wyceny zobowigzah podporzadkowanych stosujac podejscie dochodowe,
bedace jedna z alternatywnych metod wyceny, poniewaz tego typu zobowigzania nie sa
notowane na aktywnym rynku.

Wartos¢ godziwa zobowigzafi podporzadkowanych jest ustalana w wartosci przysztych
zdyskontowanych przeptywéw pienieznych. Stopa dyskonta jest suma stopy procentowe]
wolnej od ryzyka i marzy, ktéra jest r6znica oprocentowania pozyczki i 10-letniej stopy
procentowej wolnej od ryzyka z miesigca udzielania pozyczki.
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Tabela 50. Ocena niepewnosci i adekwatnosci wyceny aktywow przy uzyciu alternatywnych metod wyceny.

Pozycja

Nieruchomosci,
maszyny i wyposazenie
(rzeczowe aktywa trwate)

wykorzystywane na uzytek

wtasny

Obligacje pafistwowe

Depozyty inne niz
ekwiwalenty Srodkow
pienieznych

Naleznosci

z tytutu ubezpieczen
i od posrednikéw
ubezpieczeniowych

Naleznosci z tytutu
reasekuracji biernej

Pozostate naleznosci
(handlowe, inne

niz z dziatalnosci
ubezpieczeniowej)

Uzasadnienie
zastosowania
alternatywnych
metod wyceny

Brak aktywnego
rynku

Brak aktywnego
rynku

Brak aktywnego
rynku

Brak aktywnego
rynku

Brak aktywnego
rynku

Brak aktywnego
rynku

Zrodto niepewnosci

Wystepuje niepewnosé
wyceny Srodkéw trwatych
w zakresie zmiennosci cen,
oceny stopnia zuzycia i utraty
wartosci.

Biorac pod uwage
zmiennos¢ otoczenia
gospodarczego, istnieje
niepewnos¢ dokonanych
szacunkéw dotyczacych
obligacji pafnstwowych

w zakresie zmiennoSci st6p
procentowych, ratingdw oraz
kurséw walut.

Dodatkowo brak ptynnosci
czesci instrumentow
finansowych  wynika  ze
strony podazowej rynku -
jest istotne zainteresowanie
instrumentem  finansowym,
jednakze nie jeston dostepny.

Zrédtem niepewnosci jest
dostepnos¢ aktywa w krétkim
okresie.

Niepewnosé wyceny
poszczegblnych rodzajéw
naleznosci wigze sie
z przyjetymi przez Spétke,
aktualnymi na dziefi
bilansowy, zatozeniami
w zakresie ustalania

odpisow aktualizujacych,
atakze zryzykiem kredytowym
kontrahenta. Dodatkowo
niepewnos¢ dotyczy
przewidywanych kosztéw
windykacji i  przychodéw
z odzyskiwania naleznosci.
Powyzsze niepewnosci
oznaczaja, ze w przypadku
zmiany otoczenia rynkowego
i sytuacji kredytowej
kontrahentéw wartosci
naleznosci ustalone na dzieh
bilansowy moga odbiega¢ od
rzeczywistej kwoty, za jaka
na warunkach rynkowych
mogtyby zostaé wymienione
miedzy zainteresowanymi
i dobrze poinformowanymi
stronami.

Analiza niepewnosci

W przypadku wyceny sprzetu
IT Spétka wykorzystuje ceny
z dostepnych serwiséw,
co w znacznym  stopniu
minimalizuje ryzyko
przeszacowania ich wartosci.

Z uwagi na podazowy
charakter ryzyka dla czesci
instrumentéw finansowych
i brak ofert na rynku, nalezy
przyjaé, ze ma  miejsce
nieznaczne niedoszacowanie
wartosci godziwej dla obligacji
pafnstwowych o bardzo dtugim
horyzoncie inwestycyjnym (20-
30 letnich).

Jednakze, z uwagi na
zasade ostroznoSci, Spétka
przyjeta do wyceny dane
z ogblnodostepnego serwisu.

Poziom niepewnosci wyceny
jest oceniany jako bardzo niski,
ze wzgledu na zapadalnosé
lokat w  krétkim terminie
(gtownie depozyty overnight)
oraz na niskie oprocentowanie
lokat bankowych.

Gothaer TU S.A. dokonuje
cyklicznych przegladéw
zatozefi dotyczacych
ustalania wartosci odpiséw
aktualizujacych naleznosci.
Spétka wspoétpracuje
z podmiotami o bardzo
wysokiej jakosci kredytowej
(zwtaszcza w  dziatalnosci
reasekuracyjnej), ktéra jest
potwierdzona w ramach ratingu
oraz systemu Wyptacalno$¢ Il -
nadz6r organéw pafistwowych.
R6znica pomiedzy wartoscig
nominalna i wartoscia
godziwa uwzglednia w gtownej
mierze efekt zmiany wartosci
pienigdza w czasie. Z uwagi na
powyzsze niepewnoS¢ wyceny
nalezy uznac za niska.
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Tabela 51. Ocena niepewnosci i adekwatnosci wyceny zobowigzaf przy uzyciu alternatywnych metod wyceny.

Pozycja

Pozostate rezerwy (inne
niz rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe)

Zobowiazania z tytutu
Swiadczefi emerytalnych
dla pracownikéw

Zobowiazania

z tytutu ubezpieczen
i wobec posrednikéw
ubezpieczeniowych

Zobowiazania z tytutu
reasekuracji biernej

Pozostate zobowigzania
(handlowe, inne niz

z tytutu dziatalnosci
ubezpieczeniowej)

Zobowigzania
podporzadkowane

Uzasadnienie
zastosowania
alternatywnych
metod wyceny

Brak aktywnego
rynku

Brak aktywnego
rynku

Brak aktywnego
rynku

Brak aktywnego
rynku

Brak aktywnego
rynku

Brak aktywnego
rynku

Zrodto niepewnosci

NiepewnoS¢ wyceny rezerwy na
niewykorzystane urlopy wiagze
sie z przyjetymi przez Spétke,
aktualnymi na dziefi bilansowy:
liczbami  niewykorzystanych  dniu
urlopu oraz poziomem wynagrodzef
poszczegdlnych pracownikéw, ktére
w przysztoSci moga sie zmienic.

Brak informacji na temat ostatecznej
realizacji poszczeg6lnych parametréw
bedacych podstawa do wyznaczenia
nagréd i premii powoduje, ze istnieje
niepewnoS¢ w zakresie wyceny
rezerw na wynagrodzenia zmienne.
Stosowane zasady ustalania
wysokoSci rezerw na sprawy sporne
w znacznym stopniu pozwalaja na
zniwelowanie niepewno3ci wyceny
tych rezerw.

Niepewnosé wyceny rezerwy
emerytalnej wiaze sie z przyjetymi
przez Spoétke, aktualnymi na dzied
bilansowy: prawdopodobiefstwem
dotrwania pracownika do momentu
otrzymania Swiadczenia oraz
wartoscia zdyskontowanego
Swiadczenia (przy uzyciu zatozonej
stopy dyskontowej i stopy wzrostu
wynagrodzen).

ZmiennoS¢ otoczenia  rynkowego
warto$ci zobowigzah ustalone na
dzied bilansowy mogg odbiegac
od rzeczywistych kwot, za jakie
na warunkach rynkowych mogtyby
one zosta¢ wymienione miedzy
zainteresowanymi i dobrze
poinformowanymi stronami.

Biorac pod uwage zmiennosé
otoczenia gospodarczego, istnieje
niepewnos¢ dokonanych szacunkéw
dotyczacych zobowigzai (pozyczek)
podporzadkowanych ~w  zakresie
zmiennoSci stép procentowych.

D.5 Wszelkie inne informacje

Wszelkie istotne informacje dotyczgce wyceny do celéw wyptacalnosci zostaty zaprezentowane

w niniejszym rozdziale.

Analiza niepewnosci

Réznica pomiedzy wartoscia
nominalna i wartoScia godziwg
uwzglednia  jedynie  efekt
zmiany wartoSci  pieniadza
w czasie. Z uwagi na powyzsze
niepewno$¢ wyceny nalezy
uznac za niska.

Z uwagi na mtody zespét
pracownikéw Spétki, wartos¢

rezerwy emerytalnej jest
niematerialna. Catkowite
pominiecie zobowigzania

ztytutu Swiadczef emerytalnych
dla pracownikéw nie miatoby
negatywnego  wplywu  na
proces decyzyjny lub ocene
uzytkownikéw tej informacji,
w tym organu nadzoru. Z uwagi
na  powyzsze  niepewnos¢
wyceny nalezy uznac za niska.

R6znica pomiedzy wartoscig
nominalna i wartoscig godziwa
uwzglednia  jedynie  efekt
zmiany wartosci  pienigdza
w czasie. Z uwagi na powyzsze
niepewno$¢ wyceny nalezy
uznac za niska.

R6znica pomiedzy wartoscig
nominalna i wartoSciag godziwa
uwzglednia  jedynie  efekt
zmiany wartoSci  pienigdza
w czasie. Z uwagi na powyzsze
niepewno$¢ wyceny nalezy
uznac za niska.
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Zarzadzanie kapitatem

Podstawowym dokumentem regulujgcym zarzgdzanie kapitatem Spoétki jest Polityka zarzgdzania
kapitatem przyjeta uchwatg Zarzadu z 8 listopada 2016 roku.

W ramach gospodarki kapitatowej Gothaer TU S.A. koncentruje sie na dazeniu do zachowania
wyptacalnosci i ciagtej zdolnoSci wywigzywania sie ze wszystkich zobowigzaf, poprzez utrzymywanie
takiego poziomu Srodkéw wtasnych'®, ktéry umozliwi Spétce przyjecie na siebie nieoczekiwanej, duzej
szkody w okreSlonym horyzoncie czasu i zapewni terminowa wyptate odszkodowan i Swiadczef dla
0s6b uprawnionych.

Adekwatnos¢ kapitatowa Gothaer TU S.A. jest zapewniona poprzez:

a. posiadanie kapitatow odpowiednich do ponoszonego przez Spétke ryzyka, w szczegdlnosci
poprzez realizacje wymogéw w zakresie pokrycia minimalnego wymogu kapitatowego oraz
kapitatowego wymogu wyptacalnosci Srodkami wtasnymi;

b. realizacje wymogu okreslonego w art. 397 KSH, tj. strata Spotki nie przewyzsza sumy kapitatow
zapasowego i rezerwowego oraz jednej trzeciej kapitatu zaktadowego.

Spétka ustalita, wspélnie z akcjonariuszem, ze maksymalnym akceptowalnym poziomem ryzyka jest
osiagniecie pokrycia kapitatowego wymogu wyptacalnosci Srodkami wtasnymi na poziomie 110%,
natomiast pozadany poziom ryzyka zostat okreslony na poziomie 125%. Utrzymywanie wspomnianych
wskaznikéw pokrycia wigze sie ze stosowaniem trzech réwnolegtych dziatah zarzadczych:

a. optymalizacjg zarzadzania ryzykiem (m.in. poprzez transfer ryzyka w ramach programu
reasekuracji);

b. utrzymywaniem zobowigzah podporzagdkowanych na odpowiednim poziomie;

c. podnoszeniem kapitatéw wtasnych.

Wsp6btczynniki wyptacalnosci sg monitorowane w cyklach kwartalnych w ramach biezgcych zadan
jednostek organizacyjnych. Natomiast uzyskane wyniki sg przedstawiane Radzie Nadzorczej przez Zarzad.

Wymog okreslony w KSH jest monitorowany w cyklach miesiecznych, z uwagi na niesp6jnos¢ tej normy
z Ustawa o dziatalno$ci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej. Zgodnie z art. 238 ww. ustawy srodki wtasne
zaktadu ubezpieczefi stanowig aktywa wolne od obcigzef, dostepne na pokrycie strat wynikajacych
z niesprzyjajacych wahah w obszarze wykonywanej dziatalnosci. Przy czym do Srodkéw wtasnych
zaktadu ubezpieczeh zgodnie z art. 241 ww. ustawy zalicza sie nadwyzke aktywdéw nad zobowigzaniami
oraz zobowigzania podporzadkowane. Natomiast zapisy KSH, odmiennie niz przepisy wynikajace
z systemu Wyptacalno$¢ Il, nie zaliczajag do Srodkéw wtasnych zobowigzah podporzadkowanych.
Zobowiazania podporzadkowane z uwagi na restrykcyjne uwarunkowania prawne stanowia substytut
kapitatu i zapewniajg realizacje wszelkich zobowigzah w sytuacji zagrazajacej funkcjonowaniu Spétki.

W wyniku dziatah zarzadczych w:

a. 2017 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu o 34 0oo tys. PLN (w tym 7 771 tys. PLN dotyczyto
kapitatu zaktadowego, a 26 229 tys. PLN kapitatu zapasowego — agio);

16  Srodki wtasne Spétki sg rowne podstawowym §rodkom wtasnym, poniewaz Gothaer TU S.A. nie posiada uzupetniajacych
Srodkow wtasnych.
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b. 2016 roku nastapito podwyzszenie kapitatu o 25 880 tys. PLN (w tym o 5 915 tys. PLN dotyczyto
kapitatu zaktadowego, a 0 19 965 tys. PLN kapitatu zapasowego — agio).

W Spétce sg wyznaczone osoby i jednostki organizacyjne odpowiedzialne za wyliczanie, raportowanie
i monitorowanie wspo6tczynnikéw zapewniajacych adekwatnosé kapitatowa. Zostaty réwniez
przygotowane zasady raportowania w przypadku ewentualnego spadku wspétczynnikédw wyptacalnosci
ponizej ustalonych minimalnych pozioméw.

Zatozenia dotyczgce przysztego zapotrzebowania na kapitat sg opracowywane w ramach procesu
planistycznego, w horyzoncie pieciu lat. W dniu 27 listopada 2017 roku Rada Nadzorcza uchwalita
plan na lata 2018-2022. We wspomnianym okresie Gothaer TU S.A. zamierza kontynuowac strategie
utrzymywania odpowiedniego stopnia pokrycia kapitatowego wymogu wyptacalnosci Srodkami
wtasnymi.

E.1 Srodki wtasne

Klasyfikacja Srodkéw wtasnych

Zgodnie z art. 245 i art. 246 Ustawy o dziatalnoSci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, Srodki wtasne sg
przyporzadkowane do jednej z trzech kategorii, w zalezno$ci od jakosci sktadnikéw kapitatu, i odnosza
sie do kwoty dostepnych Srodkéw wtasnych przed zastosowaniem ograniczef ze wzgledu na kategorie.

Tabela 52. Poréwnanie dostepnych Srodkéw wtasnych Spétki na dzief 31 grudnia 2016 i 31 grudnia 2017.

Element Srodkéw wtasnych 1.12.2016 Wycena na potrze- 112201
(w tys. PLN) 3 by Wyptacalnosé Il 31.12.2017

Srodki wtasne kategorii 1 -4 604 m

Kapitat zaktadowy 102 611 7771 [¢) 110 382
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci

nominalnej, zwigzana z kapitatem zaktadowym 54285 26229 0 80514
Rezerwa uzgodnieniowa -63 261 -4 604 -67 865
Zobowiazania podporzadkowane 49 945 1467 51412

Dodatnia warto$¢ aktywow netto z tytutu odroczone-
go podatku dochodowego

Dodatkowe informacje dotyczace Srodkéw witasnych zostaty zaprezentowane w zatgczniku
nrg9 -S.23.01.01.
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Kategoria 1

Uwzgledniajac zapisy art. 69 Rozporzadzenia delegowanego Spétka zaklasyfikowata do kategorii 1
optacony kapitat zaktadowy i powigzang z nim nadwyzke ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej
akcji oraz rezerwe uzgodnieniowa.

W dniu 24 pazdziernika 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto Uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze XIX emisji akcji, z kwoty 102 611 tys. PLN do
kwoty 110 382 tys. PLN, tj. o kwote 7 771 tys. PLN.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato dokonane w drodze emisji 3 885 714 akcji XIX emisji, ktére
w catosci objat Gothaer Finanzholding AG.

W dniu 30 listopada 2017 roku Sad Rejonowy w Warszawie zarejestrowat podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spétki.

Na dziefi 31 grudnia 2017 roku kapitat zaktadowy Gothaer TU S.A., wykazany w sprawozdaniu
finansowym, sktadat sie z 55 191 438 nieuprzywilejowanych akcji imiennych o tgcznej wartosci
nominalnej 110 382 tys. PLN (102 611 tys. PLN na dzief 31 grudnia 2016 roku).

W wyniku réznic pomiedzy cenami nominalnymi i emisyjnymi poszczegélnych serii akcji, na dziefi
31 grudnia 2017 roku, nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej, zwigzana
z kapitatem zaktadowym, wyniosta 80 514 tys. PLN (54 285 tys. PLN na dziefi 31 grudnia 2016 roku).

Zgodnie z art. 70 Rozporzadzania delegowanego, rezerwa uzgodnieniowa jest réwna nadwyzce
aktywéw nad zobowigzaniami (wynikajacej z bilansu ekonomicznego), pomniejszonej
o pozycje kapitatu zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym (optacony kapitat
zaktadowy i powigzang z nim nadwyzke ceny emisyjnej powyzej wartoSci nominalnej akcji).
Na dzieh 31 grudnia 2017 roku warto$¢ rezerwy uzgodnieniowej wyniosta -67 865 tys. PLN
(-63 261 tys. PLN na dzief 31 grudnia 2016 roku).

Schemat 16. Rezerwa uzgodnieniowa na dzief 31 grudnia 2017.

Nadwyzka aktywow Kapitat zaktadowy Rezerwa
nad zobowigzaniami + agio uzgodnieniowa
123 031 tys. PLN 190 896 tys. PLN -67 865 tys. PLN
Kategoria 2

Uwzgledniajgc zapisy art. 72 Rozporzadzenia delegowanego Spétka zaklasyfikowata do kategorii 2
zobowigzania podporzadkowane, wycenione zgodnie z art. 75 Dyrektywy Wyptacalnosé 1.
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Na dzief 31 grudnia 2017 roku Gothaer TU S.A. posiadato trzy zobowigzania podporzadkowane, ktére
zostaty udzielone przez jedynego akcjonariusza Spétki, tj. Gothaer Finanzholding AG. tgczna wartosé
nominalna zobowiagzah podporzadkowanych wyniosta 50 0oo tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spétka zarachowata odsetki od powyzszych zobowigzan
podporzadkowanych w kwocie 1 779 tys. PLN (1 749 tys. PLN na dziefi 31 grudnia 2016 roku).

Na dziefi 31 grudnia 2017 roku wartos¢ godziwa pozyczek podporzadkowanych wyniosta 51 412 tys. PLN
(49 945 tys. PLN na dziefi 31 grudnia 2016 roku).

Tabela 53. Analiza zobowiazaf podporzadkowanych na dziefi 31 grudnia 2017 roku.

Zobowiazanie Zobowiazanie Zobowiazanie
podporzadkowane 1 podporzadkowane 2 podporzadkowane 3

Nominat (tys. PLN) 13 500 21500 15 000

Data otrzymania 29 grudnia 2015 13 wrze$nia 2016 21 listopada 2016
Data wymagalnosci 29 grudnia 2025 13 wrzesnia 2026 21 listopada 2026
Oprocentowanie 8,14% 8,33% 8,23%
delegowanego:

nizszy stopief uprzywilejowania v (4 (4

brak cech, ktére moga spowodowac

niewyptacalnos¢ Spotki o = =
pierwotny termin wymagalno$ci wynosi co najmniej v v v
10 lat
sptata lub wykup sg opcjonalne i zalezg od

. ! v v v
uprzedniego uzyskania zgody organu nadzoru
ograniczone bodZce do sptaty lub wykupu v v v

zawieszenie sptaty lub wykupu w przypadku, gdyby
zachodzita niezgodnos¢ z kapitatowym wymogiem v v (4
wyptacalnosci

wstrzymanie wyptat jezeli zachodzi niezgodnosé
z kapitatowym wymogiem wyptacalnosci

okreslenie warunkow wyptaty kiedy zachodzi
niezgodnos¢ z kapitatowym wymogiem v v (4
wyptacalnosci

zobowigzanie podporzadkowane jest wolne od
obciazen

zobowigzanie podporzadkowane wykazuje cechy
z art. 71 dla pozycji z art. 69 lit. b), ale przekracza v v v
limit z art. 82 ust. 3.

Kategoria 3

Uwzgledniajgc zapisy art. 76 Rozporzadzenia delegowanego Spoétka nie rozpoznata srodkéw wtasnych
kategorii 3, poniewaz Gothaer TU S.A. nie osiggneto dodatniej wartosci aktywéw netto z tytutu
odroczonego podatku dochodowego.
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Dopuszczalnos¢ i limity Srodkéw wtasnych

Zgodnie z art. 82 Rozporzadzenia delegowanego, Sp6tka monitoruje poziom poszczegdlnych kategorii
dostepnych srodkéw wtasnych, wykorzystujgc limity iloSciowe, ktére okreSlono jako procent:

a. kapitatowego wymogu wyptacalnosci:

- kategoria 1 — co najmniej 50% kapitatowego wymogu wyptacalnosci;

- kategoria 3 — mniej niz 15% kapitatowego wymogu wyptacalnosci;

- kategoria 2 i 3 tgcznie — nie wiecej niz 50% kapitatowego wymogu wyptacalnosci;
b. minimalnego wymogu kapitatowego:

- kategoria 1 — co najmniej 80% minimalnego wymogu kapitatowego;

- kategoria 2 — nie wiecej niz 20% minimalnego wymogu kapitatowego.

Na dziefn 31 grudnia 2017 roku zadne z powyzszych ograniczefi, dotyczacych kapitatowego wymogu
wyptacalnosci, nie zostato przekroczone, dlatego Spétka mogta dopusci¢ na pokrycie kapitatowego
wymogu wyptacalnosci wszystkie dostepne Srodki wtasne w kwocie 174 443 tys. PLN.

Analogiczna sytuacja miata miejsce na dziefi 31 grudnia 2016 roku, kiedy Gothaer TU S.A. mogto
dopuscic na pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci wszystkie dostepne srodki wtasne w kwocie
143 580 tys. PLN.

Na dzief 31 grudnia 2017 roku minimalny wymaég kapitatowy zostatw catosci pokryty dopuszczonymi Srodkami
wiasnymi kategorii 1 (nieograniczonej). Jednak zgodnie z powyzszymi ograniczeniami wartos¢ Srodkow
wtasnych dopuszczonych na pokrycie minimalnego wymogu kapitatowego wyniosta 133 278 tys. PLN i byta
mniejsza od wartoSci Srodkéw wtasnych dostepnych na pokrycie minimalnego wymogu kapitatowego.

Analogiczna sytuacja miata miejsce na dzied 31 grudnia 2016 roku, kiedy Gothaer TU S.A. mogto
dopusci¢ na pokrycie minimalnego wymogu kapitatowego czeS¢ dostepnych Srodkéw wtasnych
w kwocie 103 587 tys. PLN.

Tabela 54. Dostepne i dopuszczone Srodki wtasne na pokrycie SCR i MCR na dzief 31 grudnia 2017.

N,

Kwota dostepnych Srodkéw wtasnych na pokrycie SCR 174 443 123 031 51 412

Kwota dostepnych Srodkéw wtasnych na pokrycie MCR 174 443 123 031 51412

Kwota dopuszczonych Srodkéw wtasnych na pokrycie SCR 174 443 123 031 51 412 o
Kwota dopuszczonych srodkéw wtasnych na pokrycie MCR 133 278 123 031 10 247

SCR 113 855

MCR 51235

Stosunek dopuszczonych Srodkéw wtasnych do SCR 153%

Stosunek dopuszczonych Srodkéw wtasnych do MCR 260%
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Kapitat wtasny ze sprawozdania finansowego, a nadwyzka aktywéw nad
zobowigzaniami
Na potrzeby Wyptacalnosci Il Spétka wprowadza do bilansu ekonomicznego korekty, ktére maja
na celu zaprezentowanie wartoSci godziwej aktywoéw i zobowigzafi (w tym rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych).

Na dziefi 31 grudnia 2017 roku kapitat wtasny ze statutowego sprawozdania finansowego wynidst
92 435 tys. PLN (59 507 tys. PLN na dzief 31 grudnia 2016 roku).

Na potrzeby Wyptacalnosci Il Sp6tka dokonata:

a. wyceny aktywow i zobowigzah (innych niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) do wartosci
godziwej;

b. obliczenia najlepszego oszacowania i marginesu ryzyka rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,
a takze najlepszego oszacowania kwot naleznych z uméw reasekuracji;

c. wytaczenia wybranych pozycji z bilansu ekonomicznego;

d. ujecia wptywu podatkowego bedgcego pochodng powyzszych punktéw.

Na dzief 31 grudnia 2017 roku nadwyzka aktywéw nad zobowigzaniami wyniosta 123 031 tys. PLN

(93 635 tys. PLN na dzief 31 grudnia 2016 roku).

Wykres 6. Kapitat wtasny ze sprawozdania finansowego a nadwyzka aktywéw nad zobowigzaniami na dzief 31 grudnia 2017.
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Uzupetniajgce Srodki wtasne

W latach 2017 oraz 2016, Gothaer TU S.A. nie posiadato uzupetniajacych srodkéw wtasnych.

Przepisy przejSciowe
W latach 2017 oraz 2016 Gothaer TU S.A. nie posiadato Srodkéw wtasnych, ktére podlegaty przepisom
przejsciowym, o ktérych mowa w art. 308b ust. 9 i art. 308b ust. 10 Dyrektywy Wyptacalnosé Il.
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Mechanizm pokrywania straty

GothaerTU S.A. nie posiada podstawowych Srodkéw wtasnych, okreSlonych w art. 69 lit. a) ppkt (iii), (v)
oraz art. 69 lit. b) Rozporzadzania delegowanego, dlatego dla Sp6tki nie majg zastosowania przepisy
okreSlone w art. 71 ust. 1 lit. €) Rozporzadzenia delegowanego.

E.2. Kapitatowy wymég wyptacalnosci i minimalny wymog kapitatowy

Dyrektywa Wyptacalnos¢ Il definiuje dwa osobne poziomy wyptacalnosci dla zaktadéw ubezpieczei
i zaktadow reasekuracji:

a. kapitatowy wymég wyptacalnoSci (SCR), ktéry odpowiada wysokosSci Srodkéw wtasnych
pozwalajgcej zaktadowi ubezpieczefi lub zaktadowi reasekuracji przetrwaé¢ nawet w bardzo
niekorzystnych warunkach i po poniesieniu znacznych strat, a tym samym daje klientom istotng
gwarancje realizacji zobowigzah ubezpieczeniowych;

b. minimalny wymég kapitatowy (MCR), ktéry odpowiada wysokoSci Srodkow wtasnych, ponizej
ktérej dalsze prowadzenia dziatalnosci przez zaktad ubezpieczef lub zaktad reasekuracji naraza
jego klientéw na nieakceptowalny poziom ryzyka.

W celu zachowania odpowiedniego poziomu bezpieczefstwa Spoétki, konieczne jest zapewnienie
nieprzerwanego spetniania powyzszych wymogéw kapitatowych.

Kapitatowy wymég wyptacalnosci (SCR)
Do obliczenia kapitatowego wymogu wyptacalnoSci Gothaer TU S.A. wykorzystuje formute standardowa,

w ktérej rozpoznaje wszystkie moduty ryzyka wynikajace z Dyrektywy Wyptacalnos¢ Il. W kalkulacji
kapitatowego wymogu wyptacalnosci Spétka nie stosuje uproszczen, ani parametréw specyficznych.

W okresie sprawozdawczym Spétka spetnita wszystkie ustawowe wymogi w zakresie bezpieczefistwa
finansowego i wyptacalnosci. Na dzief 31 grudnia 2017 roku kapitatowy wymég wyptacalnosci wynidst
113 855 tys. PLN wobec srodkéw wtasnych na poziomie 174 433 tys. PLN, co odpowiadato wskaZnikowi
pokrycia na poziomie 153%. Na dzief 31 grudnia 2016 roku kapitatowy wymaég wyptacalnosci wyniést
110 575 tys. PLN wobec Srodkéw wtasnych na poziomie 143 580 tys. PLN, co odpowiadato wskaznikowi
pokrycia na poziomie 130%.

Dane wykorzystane przez Spétke do kalkulacji kapitatowego wymogu wyptacalnodci zostaty
zaprezentowane w zatgczniku nr 9 — S.25.01.21.
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Tabela 55. Kapitatowy wymdég wyptacalnosci na dziefi 31 grudnia 2016 i 31 grudnia 2017.

31.12.2016 31.12.2017

Ryzyko rynkowe 23 064 27191
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta 25 454 25 856
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach na zycie 1427 2154
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach zdrowotnych 10 613 10 692
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie 87531 89 789
Dywersyfikacja -35 010 -38 060
Ryzyko z tytutu wartoSci niematerialnych i prawnych o o
Korekta w wyniku agregacji funduszy wyodrebnionych o o
Ryzyko operacyjne 19 349 18 941
Zdolnos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do pokrywania strat o o
Zdolnos¢ odroczonych podatkdw do pokrywania strat -21 853 -22 708
Wymég kapitatowy zgodnie z art. 4 dyrektywy 2003/41/WE o o
Ustanowione wymogi kapitatowe o o

Kapitatowy wymég wyptacalnosci 113 855

Wykres 7. Zmiana kapitatowego wymogu wyptacalnosci: 31 grudnia 2016 w poréwnaniu do 31 grudnia 2017.

119 000

13
- 113 855
[ |

115 000 —_—

113 000

111 000 110 575

109 000

107 000

105 000
SCR 2016 Rynkowe Kredytowe Zyciowe Zdrowotne Majatkowe Dywersyfikacja Operacyjne Podatek SCR 2017

Opis dotyczacy planowanych zmian ryzyk wchodzgcych w sktad kapitatowego wymogu wyptacalnosci
w okresie planowania biznesowego zostat zaprezentowany w rozdziale C. Profil ryzyka niniejszego
sprawozdania.

Minimalny wymog kapitatowy (MCR)
Minimalny wymog kapitatowy definiuje poziom, ponizej ktérego nie powinna spas¢ wysokos¢ Srodkow
wtasnych zaktadu ubezpieczef lub zaktadu reasekuracji.
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Spétka wyznacza minimalny wymég kapitatowy za pomoca wzoru uwzgledniajgcego wartosé
najlepszego oszacowania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych pomniejszong o kwoty nalezne z tytutu
reasekuracji oraz w oparciu o sktadki przypisane netto, w rozbiciu na poszczegélne linie biznesowe.
Minimalny wymadg kapitatowy jest ograniczony z dotu i z géry przez odpowiedni procent kapitatowego
wymogu wyptacalnosci, tak aby mozliwe byto narastajgce stopniowanie dziatah nadzorczych, oraz aby
wyliczenia byty tatwo sprawdzalne.

Dane do wyliczenia minimalnego wymogu kapitatowego pochodzg z systeméw informatycznych Spétki
i podlegaja kontrolom wewnetrznym. Zapewnienie odpowiedniej jakoSci danych zostato uregulowane
poprzez okreSlenie r6l i odpowiedzialnoSci poszczegélnych biur merytorycznych w procesie
sprawozdawczym dotyczgcym Wyptacalnosci Il

W okresie sprawozdawczym Spétka spetnita wszystkie ustawowe wymogi w zakresie bezpieczefstwa
finansowego i wyptacalnosci. Na dziefi 31 grudnia 2017 roku minimalny wymég kapitatowy wynidst
51235tys. PLN wobec Srodkéw wtasnych na poziomie 133 278 tys. PLN, co odpowiadato wskaznikowi pokrycia
na poziomie 260%. Na dzief 31 grudnia 2016 roku minimalny wymég kapitatowy wynidst 49 759 tys. PLN
wobec srodkdw wtasnych na poziomie 130 587 tys. PLN, co odpowiadato wskaznikowi pokrycia na poziomie
208%.

Dane wykorzystane przez Spétke do kalkulacji minimalnego wymogu kapitatowego zostaty
zaprezentowane w zatgczniku nr 10 — S.28.01.01.

Tabela 56. Minimalny wymég kapitatowy na dziefi 31 grudnia 2016 i 31 grudnia 2017.

Liniowy minimalny wymég kapitatowy 60 601 59 861
Kapitatowy wymég wyptacalnosci 110 575 113 855
Go6rny prég minimalnego wymogu kapitatowego 49759 51235
Dolny prég minimalnego wymogu kapitatowego 27 644 28 464
taczny minimalny wymog kapitatowy 49759 51235
Nieprzekraczalny dolny prég minimalnego wymogu kapitatowego 16 009 15 724

Minimalny wymsg kapitalony L ers9 | siass ]

Opis dotyczacy planowanych zmian ryzyk wchodzgcych w sktad kapitatowego wymogu wyptacalnosci
w okresie planowania biznesowego zostat zaprezentowany w rozdziale C. Profil ryzyka niniejszego
sprawozdania.

E.3. Zastosowanie podmodutu ryzyka cen akcji opartego na duracji
do obliczenia kapitatowego wymogu wyptacalnosci

Na dziefi 31 grudnia 2017 roku oraz na dziefi 31 grudnia 2016 roku Spétka nie posiadata ekspozycji,
wobec ktérych konieczne bytoby zastosowanie ryzyka cen akcji opartego na duracji.
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E.4. Roznice miedzy formuta standardowa a stosowanym modelem
wewnetrznym

W latach 2017 oraz 2016 do obliczania kapitatowego wymogu wyptacalnosci Gothaer TU S.A.
wykorzystywato formute standardowg, w ktérej rozpoznawato wszystkie moduty ryzyka, wynikajgce
z Dyrektywy Wyptacalnos¢ II. W kalkulacji kapitatowego wymogu wyptacalnosci Spétka nie stosowata
uproszczen, ani parametréw specyficznych.

E.5. Niezgodnos¢ z minimalnym wymogiem kapitatowym i niezgodnosé
z kapitatowym wymogiem wyptacalnosci

Na dzief 31 grudnia 2017 roku oraz na dziefi 31 grudnia 2016 roku Spétka spetnita wszystkie ustawowe
wymogi w zakresie bezpieczenstwa finansowego i wyptacalnosci (Gothaer TU S.A. posiadato
dopuszczone $rodki wtasne na poziomach przewyzszajacych wymogi kapitatowe).

E.6. Wszelkie inne informacje

Wszelkie istotne informacje dotyczace zarzadzania kapitatem zostaty zaprezentowane w niniejszym
rozdziale.
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Zatgczniki

do Sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej
na dzien 31 grudnia 2017 roku i za rok obrotowy zakoficzony tego dnia

Gothaer Towarzystwo Ubezpieczefn S.A.
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5.02.01.02

Pozycje bilansowe

Wartos¢ bilansowa
wg Wyptacalnosé Il

Aktywa Coo10
Wartosci niematerialne i prawne Roo3o 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego Roogo 66823
Nadwyzka na funduszu $wiadczen emerytalnych Roos0 0
Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na uzytek wiasny Roo6o 1701
Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczeri na zycie, w ktorych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartoéci bazowe i dla ubezpieczery
na zycie zwiazanych z ubezpieczeni fund pi Roo70 703 060
Nieruchomosci (inne niz do uzytku wtasnego) Roo8o 0
Udziaty w jednostkach i h, w tym udziaty kapi Roogo 0
Akgje i udziaty Ro100 21
Akcje i udziaty - notowane Ro110 21
Akcje i udziaty — nienotowane Ro120 0
Dtuzne papiery wartosciowe Ro130 673 646
Obligacje parstwowe Ro140 673 646
Obligacje korporacyjne Ro1s50
Strukturyzowane papiery wartosciowe Ro160 [
Zabezpieczone papiery wartosciowe Ro170 0
Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne w iebi h zbit i i Ro180 0
Instrumenty pochodne Ro190 0
Depozyty inne niz ekwiwalenty érodkéw pienieznych Ro200 29393
Pozostate lokaty Ro210 0
Aktywa dla u?ezpieszeﬁ na zycie, w kt(')ryc‘h Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczer na zycie zwiaza- RO 0
nych z ubezpiec y pi
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie Ro230 0
Pozyczki pod zastaw polisy Ro240 0
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie dla 0s6b fizycznych Ro250 0
Pozostate pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie Ro260 0
Kwoty nalezne z umoéw reasekuracji dla zobowiazan wynikajacych z: Ro270 379884
Ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie i ubezpieczenia zdrowotne o charakterze ubezpieczer innych niz ubezpieczenia na zycie Ro280 258735
Ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie (z wytaczeniem zdrowotnych) Ro290 258660
Ubezpieczenia zdrowotne o charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie Ro300 75
}J!:?ezpiecz.er,ia na zycie i ubezpiec.zenia zd fowotvne o charak%erze ubezgigczeﬁ na i.ycie, z \{vquc%en iem ul?ezpie.czeﬁ zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktérych Ro310 121149
$wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen z ubezpiec y pi y
Ubezpieczenia zdrowotne o charakterze ubezpieczer na zycie Ro320 [
UbezPigczenia na zycie z wyiq'czeniembubezpieczer'\ zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktorych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne Ro330 121149
wartosci bazowe i ubezpieczen z fund p
Ubezpieczenia na inie, w ktérych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczenia na zycie z ubezpieczenio- Ro340 0
wym funduszem kapitatowym
Depozyty u cedentow Ro350 [
Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw ubezpieczeniowych Ro360 35158
Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej Ro370 108
Pozostate naleznosci inne niz z dzi sci i i j) Ro380 2113
Akcje wiasne (posiadane bezposrednio) Ro390 0
Kwoty nalezne, dotyczace pozycji $rodkéw wiasnych lub kapitatu zatozycielskiego, do ktorych optacenia wezwano, ale ktére nie zostaty jeszcze optacone. Rogoo 0
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienigznych Rog10 516
Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) Rog20 51
Aktywa ogétem Ros00 1189 414
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Wartos¢ bilansowa
wg Wyptacalnosé

Zobowiazania Coo10
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie Ros10 629 621
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie (z wylaczeniem zdrowotnych) Ros20 600471
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane facznie Ros30 0
Najlepsze oszacowanie Ros40 583422
Margines ryzyka Ros50 17 049
Rezerwy techniczno-t ieczeniowe - ubezpieczenia (oc ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie) Ros60 29150
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane facznie Ros70 0
Najlepsze oszacowanie Ro580 27704
Margines ryzyka Ros90 1446
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na zycie (z wytaczeniem ubezpieczen, w ktérych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy
lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapi RoEog) EBE3)
Rezerwy techniczno-t ieczeniowe - ubezpieczenia (oc ubezpieczen na zycie) Ro610 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane facznie Ro620 0
Najlepsze oszacowanie Roé630 0
Margines ryzyka Ro640 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia na zycie (z wytaczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktérych swiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen z ubezpieczeniowy pif y Roés0 E5E)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane facznie Ro660 0
Najlepsze oszacowanie Ro670 134939
Margines ryzyka Ro680 722
Reze_rwy techr!iczno»_ubezpieczeniowe - ubfezpieczenia, w ktorych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpie- Ro690 0
czenia z ubezpiec y p y
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane facznie Ro700 0
Najlepsze oszacowanie Ro710 0
Margines ryzyka Ro720 0
Pozostate rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe Ro730 0
Zobowigzania warunkowe Ro740 0
Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) Ro750 8654
Zobowiazania z tytutu $wiadczen emerytalnych dla pracownikow Ro760 158
ia z tytutu zaktadow k Roz70 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego Ro780 74 000
Instrumenty pochodne Ro790 0
ia wobec instytucji ych Ro8oo 0
inne niz ig ia wobec instytucji kredytowych Ro810 0
Zobowiazania z tytutu ubezpieczeri i wobec posrednikéw ubezpieczeniowych Ro820 3472
Zobowiazania z tytutu reasekuracji biernej Ro830 150816
Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu dziatalnoéci ubezpieczeniowej) Ro840 12589
Zobowiazania podporzadkowane Ro850 51412
w ych $rodkach wiasnych Ro860 0
b w h $rodkach wiasnych Ro870 51412
Pozostate i ia (ni winnych ji Ro88o o
Zobowiazania ogdtem Rogoo 1066 383
zka aktywéw nad zobowi i R1000 123 031
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$.05.01.02

Sktadki, odszkodowania i swiadczenia oraz koszty wg lini

Sktadki przypisane

Brutto - Bezposrednia dziatalno$¢ ubezpieczeniowa

Brutto - reasekuracja czynna proporcjonalna

Brutto - ja czynna ni jonalna

Udziat zaktadu reasekuracji
Netto

Sktadki zarobione

Brutto - Bezposrednia dziatalno$¢ ubezpieczeniowa

Brutto - reasekuracja czynna proporcjonalna

Brutto - ja czynna nit
Udziat zaktadu reasekuracji
Netto

Odszkodowania i $wiadczenia

Brutto - $rednia dziatall

Brutto - reasekuracja czynna proporcjonalna

Brutto — ja czynna ni

Udziat zaktadu reasekuracji

Netto

Zmiana stanu p h rezerw technic: b

czeniowych

Brutto - Bezposrednia dziatalno$¢ ubezpieczeniowa

Brutto - reasekuracja czynna proporcjonalna

Brutto - ja czynna ni jonalna
Udziat zaktadu reasekuracji

Netto

Koszty poniesione

Pozostate koszty

Koszty ogotem

Sktadki przypisane

Brutto

Udziat zaktadu reasekuracji
Netto

Sktadki zarobione

Brutto

Udziat zaktadu reasekuracji
Netto

Odszkodowania i $wiadczenia
Brutto

Udziat zaktadu reasekuracji
Netto

Zmiana stanu pi h rezerw techniczno-ub

czeniowych

Brutto

Udgziat zaktadu reasekuracji
Netto

Koszty poniesione
Pozostate koszty

Koszty ogétem

biznesowych

Ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej z tytutu uzytkowania

Ubezpieczenia pokrycia Ubezpieczenia na

Ubezpieczenia morskie, lotnicze i

kosztéw Swiadczein wypadek utraty Ubezpieczenia pracownicze Pozostate ubezpieczenia pojazdow

medycznych dochodow pojazdow mechanicznych transportowe
Coo10 Coo20 Coo30 Coog40 Coos0 Coo6o
-——————

Ro120 53369 299083 70574 4209
Ro130
Roz200 231165

52921 67918 70350 4313

-——————

Ro220 52349 297387 88948
Ro230
Ro300 229716

51902 67711 88724 4481
Ro320 23783 199752 53771
Ro330
Rogoo 182503

23769 17744 53672 1941
Rog20
Ro430 0 0 0 0 [ 0
Ros00
Ros50 0 0 0 0 0 0
R1200 29323 60061 28132 1962

iznesowe w odniesieniu do: zobowigzania z tytutu ubezpieczei na zyci

Ubezpieczenia, w ktorych
Swiadczenie jest ustalane w
Ubezpieczenia oparciu o okreslone indeksy
z udziatem w lub inne wartosci bazowe i
zyskach ubezpieczenia zwigzane z
ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym

Renty z uméw ubezpieczenia innych
niz umowy ubezpieczenia na zycie
oraz powigzane ze zobowigzaniami
ubezpieczeniowymi inny:
zobowigzania z tytutu ubezpieczei
zdrowotnych

Renty z uméw ubezpieczenia innych
niz umowy ubezpieczenia na zycie

oraz powiazane ze zobowiazaniami
z tytutu ubezpieczen zdrowotnych

Ubezpieczenia

Pozostate ubezpieczenia na zycie
zdrowotne

Co210 Co220 Co230 Co240 Co250 Co260

R1410 0 0 0 0 0 0
R1420 0 0 0 0 [ 0
Ri500 0 0 0 0 0 0
R1510 0 0 0 0 0 0
R1520 0 0 0 0 [ 0
R1600 0 0 0 0 0 0
Ri610 0 0 0 0 0 0
R1620 0 0 0 0 0 0
R1700

R1710

R1720 0 0 0 0 [ 0
Ri8oo 0 0 0 0 0 0
R1g00 0 0 0 0 0 0
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nia na zycie (bezposrednia dziatalno$¢ ubezpieczeniowa oraz reasekuracja czynna) e biznesowe w odniesieniu do: reasekuracja czynna nieproporcjonalna

Ubezpieczenia q 0 Ubezpieczenia Ubezpieczenia Ubezpieczenia 0 a Pozostate Ubezpieczenia Ogoétem
s . Ubezpieczenia p o q P Ubezpieczenia 5 a a o A a a
odpowiedzialnosci Zple . kosztéw ochrony swiadczenia roznych strat ubezpieczenia morskie, lotnicze i Ubezpieczenia majatkowe
-y kredytow i poreczei 5 zdrowotne
cywilnej ogélnej prawnej pomocy finansowych osobowe transportowe

Ubezpieczenia od ognia i
innych szkod rzeczowych

Coo70 Coo80 Coo9o Co100 Co110 Co120 Co130 Co140 Co150 Co160 Coz200

\—————— :
17154 5758 729 2429 0 ] ] 0 271227
98791 37624 6303 4973 5674 2796 351663

\—————— :

17 668 4839 6698 2533 0 0 0 1643 267 808

93440 36748 4307 4355 6641 2966 361275

\—————— :

9693 1503 8688 6317 1106 0 0 0 0 209 922

53704 14093 1079 1015 167 391

[ [ 0 [ 0 0 0 [ [ 0 0
! ! [ | E
0 [ 0 0 0

0 0 [ [ [ [ 0 0 0 0 0

48 568 19427 3870 8756 1199 202202

\__________
! ! ! ' ' [ | |

Reasekuracja
ubezpieczefi na
zycie

Reasekuracja ubezpieczeii
2zdrowotnych

0 0 0
0 0 0
0
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gothaer

$.05.02.01

Sktadki, odszkodowania i Swiadczenia oraz koszty wg kraju

Sktadki przypisane

Brutto -

Brutto - reasekuracja czynna proporcjonalna

Brutto - czynna nit

Udziat zaktadu reasekuracji

Netto

Sktadki zarobione

Brutto - Bezposrednia dziatalnos¢ ubezpieczeniowa
Brutto - reasekuracja czynna proporcjonalna

Brutto - ja czynna ni jonalna

Udziat zaktadu reasekuracji

Netto

Odszkodowania i $wiadczenia

Brutto - Bezposrednia dziatalnos¢ ubezpieczeniowa

Brutto - reasekuracja czynna proporcjonalna

Brutto - ja czynna ni jonalna
Udziat zaktadu reasekuracji

Netto

Zmiana stanu rezerw
Brutto - Bezposrednia dziatalnos¢ ubezpieczeniowa
Brutto - reasekuracja czynna proporcjonalna

Brutto — ja czynna ni jonalna

Udziat zaktadu reasekuracji
Netto

Koszty poniesione
Pozostate koszty

Koszty ogétem

Sktadki przypisane

Brutto

Udziat zaktadu reasekuracji
Netto

Sktadki zarobione

Brutto

Udziat zaktadu reasekuracji
Netto

Odszkodowania i Swiadczenia
Brutto

Udziat zaktadu reasekuracji

Netto

Zmiana stanu rezerw
Brutto

Udgziat zaktadu reasekuracji

Netto

Koszty poniesione

Pozostate koszty

Koszty ogotem

Najwazniejszych pie¢ krajéw (wg kwoty sktadek przypisanych brutto) Najwazniejszych pieé
-Zobowigzania zwigzane z ubezpieczeniami innymi niz na zycie edziby

Rooio
- Coo80 Coogo Co100 Co110 Co120 Co130 Cog0
. ' !/ /[ |
Ro110 611726 611726
Ro120 11164 11164
Ro130 [ [
Ro140 271227 271227
Ro200 351663 351663
./ ! !/ | | |
Ro210 616677 616677
Ro220 12406 12406
Ro230 0 [
Ro240 267 808 267 808
Ro300 361275 361275
./ ! !/ | | |
Ro310 373167 373167
Ro320 4146 4146
Ro330 0 [
Ro340 209922 209922
Rog4o0 167 391 167 391
./ ! !/ | | |
Rog10 0 0
Rog20 0 [
Ro430 [ [
Rog40 0 0
Ros00 0 [
Ros50 202202 202202

R1200 19401

Co150 Co160 Co170 Co180 Co190 Coz200 Co210

- Co220 Co230 Co240 Co250 Co260 Co270 Co280
R1410 0 [
R1420 [ [
R1500 0 0
Ri510 0 0
R1520 [ 0
R1600 0 0
R1610 0 0
Ri620 0 0
R1700 0 0
R1710 0 0
R1720 0 [
Ri8oo 0 0

R1g900 [
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Zataczniknrg4is

gothaer

na zycie

S.12.01.02
Rezerwy dla na zycie i o
Ubezpieczenia z udziatem w
zyskach
Coo20
Rezerwy tacznie

Kwoty nalezne z umoéw reasekuracji i od spotek celowych
(podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz reasekuracji
finansowej, po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane
straty w zwiazku z niewykonaniem zobOW|qzan|a przez kontra-
henta, zwigzane z i technic:
obliczanymi facznie - Ogétem

y

Rezerwy jako suma

i ryzyka
Najlepsze oszacowanie
Najlepsze oszacowanie brutto
Kwoty nalezne z umoéw reasekuracji i od spotek celowych (pod-

miot6éw specjalnego przeznaczenia) oraz reasekuracji finansowej
po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane straty w zwigz-

ku z ni ia przez —Ogodtem
Najlep: kwoty nalezne z umoéw
reasekuraql i od spétek celowych (podmiotéw specjalnego
przeznaczenia) oraz z reasekuracji finansowej - Ogétem
Margines ryzyka
Kwota wynikajaca z i 0 jSci

rezerw

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane facznie

Najlepsze oszacowanie

Margines ryzyka

Rezerwy —ogdtem

S.17.01.02

Rezerwy dla innych niz

Rezerwy If If i tacznie Roo10
Kwoty nalezne zumow reasekuracji i od spotek celowych (pod-

miotéw specjalnego przeznaczenia) oraz reasekuracji finansowej,

po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane straty w zwigzku Roos0

Z i ia przez zwiazane z
rezerwami techniczno-ubezpieczeniowymi obliczanymi tacznie
- Ogodtem

jako suma

Rezerwy

i ryzyka
Najlepsze oszacowanie
Rezerwy sktadek
Brutto

Kwoty nalezne z umoéw reasekuvacjl iod spotek celowych (pod-

miotéw j oraz
po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane straty w zwiazku
Z ni i igzania przez - Ogétem

Najlepsze oszacowanie dla rezerwy sktadek netto

Rezerwy na odszkodowania i $wiadczenia

Brutto

Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spotek celowych (pod-
miot6éw specjalnego przeznaczenia) oraz reasekuracji finansowej

po dokonaniu korekty ze wzglqdu na oczekiwane straty w zwigzku
Zni i przez - Ogodtem

Najlepsze oszacowanie dla rezerwy na odszkodowania i
Swiadczenia

taczna kwota najlepszego oszacowania brutto
taczna kwota najlepszego oszacowania netto
Margines ryzyka

Kwota z
rezerw

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane facznie
Najlepsze oszacowanie
Margines ryzyka

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ogétem

Rezerwy Ogétem

Kwoty nalezne z umoéw reasekuracji i od spélek celowych (pod—
miotéw jal ia) oraz
po dokonaniu korekty ze wzglgdu na oczekiwane straty w zwigzku

Zni ia przez - Ogotem

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe pomniejszone o kwoty
nalezne zumow reasekuracji i od spétek celowych (podmiotéw
specjalnego przeznaczenia) oraz z reasekuracji finansowej —
Ogodtem

Roo6o

Ro140

Ro1s50

Ro160

Ro240

Ro250

Ro260
Ro270

Ro280

Ro290
Ro3o0

Ro310

429526

Ro320

Ro330

Ro340

na zycie

Ubezpieczenia pokrycia kosztéw
Swiadczei medycznych

Coo20

13653

75

13578

14051

14051

27704

27629

1446

29150

75

29075

Ubezpieczenia na
wypadek utraty

Ubezpieczenia, w ktérych Swiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczenia zwigzane z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Umowy bez opcji i
gwarancji

Umowy z opcjami i
gwarancjami

Ubezpieczenia

Ubezpieczenia

dochodéw pracownicze

odpowiedzialnosci
cywilnej z tytutu
uzytkowania pojazdow

Pozostate ubezpieczenia
pojazdow

mechanicznych

Coo30 Coog40 Coos0

Coo6o

96 067 29073
o [ -25635 0
121702 29073

323890 12258

0 0 262814 42
0 0 61076 12216
0 0 419957 41331
0 [ 182778 41289
9569 2161

43492

237179 42

192347 43 450

Umowy bez opcj
gwarancji

Ubezpieczenia
morskie, lotnicze i
transportowe

Coo70

1942

2421

2421

Pozostate ubezpieczenia na zycie

Umowy z opcjami
gwarancjami

bezpieczeniowa oraz reasel

Ubezpieczenia od ognia i
innych szkod rzeczowych

Coo80

24574

555

24019

44277

11084

33193

68 851

57212

2995

11639

60207
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Zataczniknr4is ‘ﬁhaer

Renty z uméw ubezpieczenia

Renty z umow ubezpieczenia

innych niz umowy 0gotem (Ubezpieczenia na Ubezpieczenia zdrowotne (bezposrednia dziatalnosé ubezpieczeniowa) q P a
o e innych niz umowy Reasekuracja A . .
ubezpieczenia na zycie oraz zycie inne niz zdrowotne, w tym " S " e Ogotem (Ubezpieczenia
q o Pyt p—)- ubezpieczenia na zycie oraz ubezpieczei
powigzane ze zobowigzaniami Reasekuracja czynna ubezpieczenia na zycie zwigzane A S 2drowotne o charakterze
a 5 powiazane ze zobowigzaniami zdrowotnych A -
ubezpieczeniowymi innymi z ubezpieczeniowym funduszem U b s U o T e e (reasekuracja czynna) ubezpiecze na zycie)
niz zobowigzania z tytutu kapitatowym) mowy bez opcji{ mowy z opcja mzdmwo!npch Ll
ubezpieczei zdrowotnych gwarancji gwarancjami 4
Coogo Co100 Co150 Co160 Co170 Co180 Co190 Co200 Co210
0 0 [ [ 0 [
0 0 0 [ 0 0
134939 134939 [ 0 [
121149 0 121149 0 [ [ 0 [

135661 0

uracja czynna

R Kuracj Reasekuracja Ogoétem zobowigzania
o Reasekuracja _Reasekuracja nieproporcjonalna Reasekuracja 2 tytulu ubezpieczeii
Ubezpieczenia N 0 a N A a a N A 0 N q nieproporcjonalna : o . : A o
T Aol S Ubezpieczenia Ubezpieczenia kosztéw ochrony Ubezpieczenia Ubezpieczenia réznych nieproporcjonalna ubezpieczef nieproporcjonalna innych niz
odpowiedzialnosci cywilnej e A A swiad 3 fi h e A pozostatych Kich e A Reenl " suet
ogélnej redytow i poreczei prawnej Swiadczenia pomocy strat finansowycl ubezpieczef et morskich, ubezpiecze ubezpieczenia na zycie
zdrowotnych lotniczych i majatkowych
osobowych
transportowych
Coogo Co100 Co110 Co120 Co130 Co140 Co150 Co160 Co170 Co180
0 0 0 0 0 0 0 0 0 [
[ 0 0 0 0 0 0 0 0 [

6716 13953 -910 4399 188041
583 6439 0 2922 28 0 [ [ [ -15033
6133 7514 -910 1477 203074
25984 -3177 1573 1873 423085
1583 -3745 0 1300 690 0 0 0 0 273768
24401 568 414 273 1183 0 0 [ [ 149317
32700 10776 -496 5972 1910 0 0 0 0 611126
30534 8082 -496 1750 1192 [ [ 0 [ 352391
1598 18495
[ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
34298 11199 1972 629621
2166 2694 0 4222 718 0 0 0 [ 258735
32132 8505 -474 1842 1254 [ 0 [ [ 370886
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Zataczniknré6iz

gothaer

S.19.01.21

(o] i

z tytutu i

Ogétem zobowiazania z tytutu dziafalnosci ubezpieczeniowej innej niz ubezpieczenia na zycie

20010

Rok szkody / rok zawarcia umowy 1- Rok zajécia szkody

Wyptacone odszkodowania i swiadczenia brutto (na zasadzie niekumulatywnej)

(warto$¢ bezwzgledna)

Rok zmiany W biezacym Suma lat (sku-
Rok o . N 3 4 5 6 ; s 5 o0&+ roku mulowana)
Coo10 Coo20 Coo30 Coog40 Coos0 Coo6o Coo70 Coo80 Coog90 Co100 Co110 Co170 Co180
N-9 Ro160 126 947 57 069 8931 6788 4471 2643 5715 3221 4724 1653 Ro160 1653 222162
N-8 Ro17o0 147 672 69 954 12570 6884 7969 4833 3341 2450 811 Ro170 811 256 484
N-7 Ro180 176117 76785 16371 5723 5272 5115 3319 2015 Ro180 2015 290717
N-6 Ro1g9o 144747 58870 8968 6532 4328 4023 3424 Roigo 3424 230892
N-5 Ro200 155 000 61083 9594 7919 6493 4758 Ro200 4758 244847
N-4 Ro210 156 689 62511 8361 6571 2684 Ro210 2684 236816
N-3 Ro220 178 862 69658 10872 9181 Ro220 9181 268573
N-2 Ro230 213001 82369 17735 Ro230 17735 313105
N-1 Ro240 224003 89678 Ro240 89678 313681
N Ro250 183380 Ro250 183380 183380
Ogodtem Ro260 329269 2574607
Niezdyskontowane najlepsze oszacowanie dla rezerwy na niewyptacone odszkodowanie i $wiadczenia brutto
(wartos¢ bezwzgledna)
Rok zmiany Koniec
roku (dane
zdyskonto-
Rok o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & + wane)
Co200 Co210 Co220 Co230 Co240 Co250 Co260 Co270 Co280 Co290 Co300 Co3z60
N-9 Ro160 8807 6215 Ro160 5659
N-8 Ro170 12688 12351 Ro170 11270
N-7 Ro180 14345 11948 Ro180 10873
N-6 Ro190 16 548 13172 Ro1g90 11746
N-5 Ro200 21923 15933 Ro200 14415
N-4 Ro210 32532 20348 Ro210 17 444
N-3 Ro220 52564 40598 Ro220 34882
N-2 Ro230 84192 60994 Ro230 50933
N-1 Ro240 194 460 79290 Ro240 64667
N Ro250 186719 Ro250 165135
Ogotem Ro260 423 084
S.22.01.21
Wplyw Srodkéw w zakresie i Srodkéw
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe Roo10 (] [ 0 0
Podstawowe $rodki wiasne Roo20 0 0 0 0
Dopuszczone $rodki wiasne na pokrycie kapitalowego wymogu wypfacalnosci Roos0 (] [ 0 0
Kapitatowy wymég wyptacalnosci Roogo [} 0 0 0
Dopuszczone $rodki wiasne na pokrycie minimalnego wymaégu kaptialowego Ro100 0 0 [ 0
Minimalny wymaég kapitatowy Ro110 0 0 [ 0
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Zatacznik nr 8

gothaer

S.23.01.01

Srodki wtasne

Podstawowe Srodki wtasne przed odliczeniem z tytutu udziatéw w innych instytucjach sektora finansowego zgodnie z art. 68 rozpo-

rzadzenia delegowanego (UE) 2015/35
Kapitat zaktadowy (wraz z akcjami wtasnymi)

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci

j zwigzana z

Kapitat zatozycielski, i C ie lub ré zna pozycja ych srodkéw wiasnych w przypadku

iinnych

wzajemnosci

fundusze udzi ie w

wzajemnej i innych towarzystw ubezpieczeri opartych na zasadzie wzajemnosci

Fundusze nadwyzkowe

Akcje uprzywilejowane

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej zwigzana z akcjami uprzywilejowanymi
Rezerwa uzgodnieniowa

Zobowigzania podporzadkowane

Kwota odpowiadajaca wartosci aktywow netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Pozostate pozycje srodkéw wiasnych zatwierdzone przez organ nadzoru jako $rodki wiasne, ni

Srodki wlasne ze sprawozdai finansowych, ktére nie powinny byé W rezerwie

klasyfikacji jako Srodki wtasne wg Wyptacalnosé Il

Srodki wiasne ze sprawozdar finansowych, ktére nie powinny by¢ ione w rezerwie

klasyfikacji jako $rodki wiasne wg Wyptacalnos¢ Il
Odliczenia

Wartoé¢ odliczen z tytutu udziatéw kapit h winstytucjach hi h

Podstawowe $rodki wtasne ogétem po odliczeniach

Uzupetniajace Srodki wtasne

Nieopfacony kapitat zakladowy, do ktérego optacenia nie wezwano i ktory moze by¢ wezwany do optacenia na zadanie

Nieopfacony kapitat zatozycielski, i C ie lub zna pozycja h $rodkéw wiasnych w przypad-
K 5 5 = g

u j i innych
wzajemnosci, do ktérych optacenia nie wezwano i ktére moga by¢ wezwane do optacenia na zadanie

Nieoptacone akcje uprzywilejowane, do ktérych optacenia nie wezwano i ktére moga by¢ wezwane do optacenia na zadanie

Prawnie wigzace zobowiazanie do subskrypdji i opfacenia na zadanie zobowiazar podporzadkowanych
Akredytywy i gwarancje zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy 2009/138/WE

Akredytywy i gwarancje inne niz zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy 2009/138/WE

Dodatkowe wkfady od cztonkéw zgodnie z art. 96 ust. 3 akapit pierwszy dyrektywy 2009/138/WE
Dodatkowe wkiady od cztonkéw - inne niz zgodnie z art. 96 ust. 3 akapit pierwszy dyrektywy 2009/138/WE
Pozostate uzupetniajace srodki wiasne

Uzupetniajace Srodki wtasne ogotem

Dostepne i dopuszczone Srodki wtasne

Kwota dostepnych srodkéw wiasnych na pokrycie SCR

Kwota dostepnych srodkéw wiasnych na pokrycie MCR

Kwota dopuszczonych srodkéw wiasnych na pokrycie SCR

Kwota dopuszczonych srodkéw whasnych na pokrycie MCR

SCR

MCR

Stosunek dopuszczonych srodkéw wiasnych do SCR

Stosunek dopuszczonych $rodkéw wtasnych do MCR

Rezerwa uzgodnieniowa

aktywow nad
Akcje whasne (posiadane bezposrednio i posrednio)
Przewidywane dywidendy, wyptaty i obciazenia

Pozostate pozycje podstawowych srodkéw wiasnych

Korekta ze wzgledu na wydzielone pozycje srodkéw wiasnych w ramach portfeli objetych korekta dopasowujaca i funduszy wyodreb-

nionych
Rezerwa uzgodnieniowa
Oczekiwane zyski

Oczekiwane zyski z przysztych sktadek — Dziatalnos¢ w zakresie ubezpieczer na zycie

Oczekiwane zyski z przysztych sktadek - Dziatalnos¢ w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie

Oczekiwane zyski z przysztych sktadek - Ogotem

110382

Roo1o

Roo3o

Roogo

Rooso

Roo7o
Roogo
Ro110
Ro130
Ro140
Ro160

Ro220

Ro230

Ro290

Rozo0

Ro310

Ro320
Ro330
Ro340
Ro3s50
Ro360
Ro370
Ro390

Rogoo

Ros00
Ros10
Ros40
Ross0
Ros80
Ro6oo
Ro620

Ro640

Ro7o0
Ro710
Ro720
Ro730

Ro740

Ro760

Ro770
Ro780

Ro790

S
ograniczona czona

Coo10

110382

80514

174 443

o

o

o

174443
174443
174 443
133278
113855

51235
153,22%

260,13%

Coo6o

123031

0

0

190 896

-67 865

Coo20

e ------

123031

123031

123031

123031

123031

Coo30 Coog0 Coos0

51412

0 0
0 0
0 0
0 [
0 0
0 0

51412
0 51412
0 51412 0

10247
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Zatacznik nrg

gothaer

$.25.01.21

wymog i-dla i ji formute
Ryzyko rynkowe
Ryzyko ni i It ia przez

Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach na zycie

Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach zdrowotnych

Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie
Dywersyfikacja

Ryzyko z tytutu wartosci niematerialnych i prawnych

wymog

Obliczanie kapitalowego wymogu wyptacalnosci
Ryzyko operacyjne

Zdolnos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do pokrywania strat

Zdolnosci datkow di do pokrywania strat
Wymag kapi y dla dzi i j zgodnie z art. 4 dyrektywy 2003/41/WE
wymég z wymogu

Ustanowione wymogi kapitatowe

Kapitatowy wymég wyptacalnosci

Inne informacje na temat SCR

Wymég kapitatowy dla podmodutu ryzyka cen akcji opartego na duracji

taczna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla pozostatej czesci

taczna kwota wymogu dla funduszy

taczna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla portfeli objetych korekta dopasowujaca

Efekt dywersyfikacji ze wzgledu na agregacje nSCR dla RFF na podstawie art. 304

Roo1o
Roo20
Roo3o
Roogo
Rooso
Roo6o
Roo70

Ro100

Ro130
Ro140
Ro150
Ro160
Ro200
Ro210

Ro220

Rogo0
Rog10
Rog20
Ro430

Rog40

Kapitatowy wymég

wyptacalni

Co100

brutto

27191

25856

2154

10692

89789

-38 060

0

117 622

18941

-22708

[

113855

0

113 855

0

Parametry specyficzne dla
SR

Coo80 Coog90
brak brak
brak brak
brak brak
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Zatacznik nr 10 ‘ﬁhaer

S.28.01.01
inil wymég kapif - dzi; i i lub j jedynie w zakresie ubezpieczeii na zycie lub jedynie w zakresie i innych niz i ia na zycie
formuly liniowej dla zob A ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych z tytutu ubezpieczer innych niz ubezpieczenia na zycie
Coo10
MCR,, Wynik Roo1o 59571
Najlepsze oszacowanie i rezerwy techniczno- Sktadki przypisane w
ubezpieczeniowe tacznie netto (tj. po okresie ostatnich 12
uwzglednieniu reasekuracji biernej i spotek miesiecy netto (tj. po
celowych (podmiotéw specjalnego uwzglednieniu reasekuracji
przeznaczenia) biernej)
Coo20 Coo30
Ubezpieczenia pokrycia kosztow swiadczerh medycznych i reasekuracja proporcjonalna Roo20 27629 52922
Ubezpieczenia na wypadek utraty dochodéw i reasekuracja proporcjonalna Roo3o 0 0
Ubezpieczenia pracownicze i reasekuracja proporcjonalna Roogo [ 0
Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu uzytkowania pojazdéw mechanicznych i reasekuracja proporcjonalna Rooso 182778 67917
Pozostate ubezpieczenia pojazdow i reasekuracja proporcjonalna Roo6o 41289 70561
Ubezpieczenia morskie, lotnicze i transportowe i reasekuracja proporcjonalna Roo70 2421 4102
Ubezpieczenia od ognia i innych szkod rzeczowych i reasekuracja proporcjonalna tych ubezpieczer Roo80 57212 98169
Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej ogéinej i reasekuracja proporcjonalna Roogo 30534 37623
Ubezpieczenia kredytow i poreczen i reasekuracja proporcjonalna Ro100 8082 6302
Ubezpieczenia kosztéw ochrony prawnej i reasekuracja proporcjonalna Ro110 0 4973
Ubezpieczenia $wiadczenia pomocy i reasekuracja proporcjonalna Ro120 1750 5674
L i ia roznych strat i reasekuracja proporcjonalna Ro130 1192 2772
ja ni jonalna ubezpieczer h Ro140 0 0
ja ni jonalna h ubezpieczer osob h Ro1s50 0 0
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczen morskich, lotniczych i transportowych Ro160 [ 0
ja ni jonalna ubezpieczer majatkowych Ro170 0 0
Komponent formuty liniowej dla igzan i iowych i j z tytutu iecefi na zycie
Coo4o
MCR, Wynik Ro200 290
Najlepsze oszacowanie i rezerwy techniczno- Gl sumata ryzylfu
ubezpieczeniowej tacznie netto (tj. po (GG ) (e
uwzglednieniu reasekuracji biernej i spotek jeazeKiacill s?olgk
celowych) t?lowych (pudmnomw'
specjalnego przeznaczenia))
Coos0 Coo6o
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen z udziatem w zyskach - $wiadczenia gwarantowane Ro210
Zobowigzania z tytutu ubezpieczeri z udziatem w zyskach - przyszte $wiadczenia uznaniowe Ro220
Zobowiazania z tytutu ubezpieczer: zwiazanych z wartoscia indeksu i ubezpieczer: z ubezpieczeniowy pi y Ro230
Inne i ia z tytutu ji) i na zycie i ji) ubezpi Ro240
Catkowita suma na ryzyku w odniesieniu do wszystkich igzan z tytutu ji) ubezpieczen na zycie Ro2s50
0Ogélne obliczenie MCR
Coo70
Liniowy MCR Ro300 59861
SCR Ro310 113855
Gorny prog MCR Ro320 51235
Dolny prég MCR Ro330 28464
taczny MCR Ro340 51235
Nieprzekraczalny dolny prog MCR Ro350 15724
Coo70
Minimalny wymég kapitatowy Rog00 51235
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